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Nguyén Van Thuét

Léi Ngé Nhén Dip Tdi Bin Lan Thir Hai

wdi ba ndm sau khi tap “Glri Ban Trang Sinh” dwoc &n hanh lan

dau vao ndm 1993, biét bao thay déi da xay ra trong cudc séng
cling nhw trong sinh hoat Hwéng Pao trong khoadng th&i gian d6. Tuy
vay, cho dén nay van chwa cé nhitng qui dinh chinh thirc vé nganh
Trang cho Hwéng Pao Viét Nam (HPVN), vi ly do don gian la Hoi
Hwéng Dao Viét Nam van chua dwoc chinh thire tai thanh 1ap va hoat
dong, trong khi cac don vi HDVN tai hai ngoai déu phai chap hanh
nhirng qui dinh ctia H6i Hwéng Pao qubc gia ma cac don vi ndy da ghi
danh sinh hoat.

Dé 1am thoi cung cép tai liéu cho sinh hoat Trang, tap “G&i Ban Trang
Sinh” dwoc cap nhat hoa va bd tuc dé tai ban 1an th nhi nhw 1a mot
déng gép nham dap (rng nhu cau trén va ciing dé chao mirng cudc hop
ban Théng Tién 8 tai California, Hoa Ky tir 8 dén 14 thang 7 nam 2006.
Tap tai liéu nay chi c6 wéc vong khiém nhwdng la ghi nhan va trinh bay
mot sb nét vé nganh Trang cé thé ap dung duoc dé gop y véi cac Trang
Doan HDVN tai hai ngoai.

Téac gia chan thanh cdm on Truwdng LM Tién Loc, Uy Vién nganh Trang
Hoi HPVN (trwdc thang 5.1975) da bd khuyét mot sb chi tiét khi “Gli
Ban Trang Sinh” dwgc Tu Sach Nganh Trang tai ban vao nam 2004 tai
Viét Nam.

Lan tai ban th& nhi ndy thwe hién dwoc nhd s tro gitp cda:

e Cac Trudng Lé Ngoc Buu (Viét Nam), Patricia Styles (Anh quéc), Mai
Quéc Tuén, Ly Tri Thanh Lwong va Yacine Diallo-Tabour (Phap),
Maria Leticia Severi (Uraguay), Gingpayom Bussabong (Thai Lan),
Shantha Madurawe (Sri Lanka), Zainudin Ghozali (Indonesia), Chen
Chin-Chu (Taiwan), Eric Kibbedi Magoola (Uganda), Anne Weis
(Luxembourg), Daniel Ang (Singapore), Hj Md Amin H.A (Brunei),
Yoshiro Noda (Nhat), Ekbert Yong (Malaysia), Maiya Twayanabasu
(Nepal), Joao Armando Goncalves (B Pao Nha) da cung cap thém
tai liéu vé nganh Trang ctia Huwéng Dao sé tai giup cho chuong “Khai
quat vé& nganh Trang hién nay tai cac qudc gia” dwoc thém phong
phu.

¢ Anh V6 Kim Tuén va Truéng Colin Platt OAM, vé phan Anh ngt,
nham gitp cac ban tré dé doc tiéng Anh tién theo déi ndi dung.
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e Cac Trwdng Pham Trong [—ianh, Pham Ngoc Lam, Tran Hoang Than
va Ly Nhat Hui da gilp phan trinh bay, stra ban danh may va lién lac
v&inhain.

Tac gid chan thanh cam ta tAt ca nhirng tro gitp quy bau trén, vi néu
khéng cé nhirng sw gop strc dd cling sy quan tam va yém tro cta Hoi
DPdng Trung Uong HBVN thi “G&i Ban Trang Sinh” da khong thé dwoc
tai ban lan nay.

Chéc chan “Gwi Ban Trang Sinh” van con thiéu sét. Tac gid rat mong
dwoc dén nhan nhitng gop y cla tat ca, dac biét 14 cla cac ban Trang
sinh dé giup cho Ian tai ban t&i dwoc hoan hao hon.

Sydney, nhirng ngay mua Béng 2006

Nguyén Van Thuét
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Thuw Gidi Thi¢u cia Tiu Sach Nganh Trdng Viét Nam
nhédn dip Tdi Ban Lan Thir Nhat
nam 2004 tai Viét Nam

Kinh gii:  Quy Trwéng
Anh Chi Em Trang Sinh

Ta sach Nganh Trang dwoc thanh 1ap sau khi két thuc Khoa Huén Luyén
Huy Hiéu Rirng Trang cho anh chj em Toan Gilr Virng vao thang 12 nam
1994.

Puoc sy ddng y cta Trwdng Tran Van Lwoc, nguyén Tong Uy Vién Hoi
HDVN cho phép tai ban cac sach do H6i HDVN da phat hanh trwedc nam
1975 nhu: Hwéng Dan Vao Nghé Trwdng, Huéng Pao Cho Tré Em,
Puwéng Thanh Céng, Qui Ché Nganh Trang...

Nay nhan thay tap sach:

GUI BAN TRANG SINH
ctia anh Nguy&n Van Thuét

co thé g6p thém tw liéu cho anh chi em Nganh buong. Dé phu hop voi
thwc té nganh Trang Hwéng Pao Viét Nam tai dat nwdc Viét Nam,
Tru’o’ng nguyen Uy Vién Nganh Trang c6 déng gop vai y kién qua sw
déng y cla tac gia.

T Uc Pai Loi, Trwdng Nguy&n Van Thuét da givi dién thw cho Trwéng
phu trach Ta Sach Nganh Trang dwoc phép tai ban dé gt dén cac ban
Trang Sinh Viét Nam.

Than ai,

Td Sach Nganh Trang
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Loi Gioi Thiéu cua Truong Nghiém Vin Thach

Theo tac gia, tap tai liéu hinh thanh gép rat va ngan gon chwa day du,
nhdm dap ¢ng nhu cau trwédc mat clia cac Trang Sinh va Trang Doan
thuéc Chi Nhanh Uc. T6i nghi rang nhitng Trang Sinh d& Lén Budng,
cac Truwdng trong nganh Trang & moi Chi Nhanh, van cé thé tim duoc &
day mot sb6 dir kién co ich cho trach vu d@m nhiém, cho hoat dong
Trang. Va chang Buwong tie la B&i, khdng cach gi dat quy luat tron ven,
du liéu khudn mau du kiéu.

Chung ta h@y hoan nghénh tam y thanh y cla tac gia va don nhan tai
liéu nhw mét Tieng Goi Lén Budng: Bwdng bat nguén tor tr’uyén thong
dan téc, Buwdng lam nguoi xirng dang, Bwong tién vao thé ky 21 voi
hanh trang phu hop trao Iwu chung ctia nhan loai.

Paris, ngay 23 thang 7 nam 1993

Voi Gia Nghiém Van Thach
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Loi Pau

Tap tai liéu nhd ndy danh cho cac Anh Chi Em méi bwéc vao nganh
Trang Huéng Dao Viét Nam (HDVN), du Anh Chi Em chwa biét Hwéng
Dao la gi hoac da sinh hoat trong cac nganh khac.

Tuy tién kh&i nham gép phan dap ng nhu cau kién toan va phat trién
Phong Trao tai Uc Dai Loi, nguwdi viét van nghi rdng nhirng y kién néu ra
ciing hiru ich cho cac Trang Poan tai cac qubc gia khac, vi thyce ra, sinh
hoat Trang ctia HDVN van cé nhiéu diém twong dong, du & tai dau. Dé
tién xwng hd véi cad hai phai nam va nir, ching téi xin dwgc dung chiy
“Ban” vi thdy gon hon va ciing than mat, dé thay cho “Anh Chi Em”.

Trong tap tai liéu ndy, c6 nhiéu diéu khac véi nhirng qui dinh d& co trong
nganh Trang HDVN tru¢c1975; nhung thiét twdng hoan canh da dbi
thay nhiéu va mudn ton tai, ching ta ciing phai thay d6i dé thich nghi véi
tinh thé m&i va ciing dé tién 1én. VA lai, vi du ché do chinh tri da khong
thay déi vao thang 5 nam 1975 thi dén nay, &t han cac qui dinh trén ciing
phai dbi thay it nhiéu dé theo kip da tién chung cta thé gidi.

Nguwoi viét rAt mong dwoc dén nhan y kién cia cac Truwdng nhiéu kinh
nghiém va nhét 13 cta nhitng Anh Chj Em dang sinh hoat trong cac
Trang Doan dé tap tai liéu dwoc hoan hao hon trong lan tai ban sau hau
gop phan dap ng nhu cau xay dwng mot nganh Trang virng vang va
hiru hiéu cho Phong Trao HDVN. Chung toi thanh thuc biét on Truwéng
Voi Gia Nghiém Van Thach da gép y stra chiva ban thdo, cdm on Gau
Thanh Tin H5 V&n Chanh, G4au Siéng Vi Phat va Thanh Sinh Nguyén Vi
Nguyén da déng gop vé mat ky thuat d& hoan thanh tap tai liéu nay.

Sydney, mua Béng nam Qui Dau 1993

Nguyén Van Thuét
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Cliao mirng Ban da dén véi Tring Podn!

Du Ban t¥ Thanh Doan chuyén 1&n hay vira dén véi Trang Doan trong
nhirng ngay vira qua, hdn Ban cé nhiéu mong doi noi sinh hoat cla
DPoan. Nhirng mong doi 4y c6 thé la cé thém ban tbt, niém vui, hoc héi
vé moi lanh virc va c6 nhiéu co hoi dé phat trién tiém nang cta minh.

Ai ciing ¢6 nhu cau duwoc sbéng vui v&, cé ban bé tét dé thong cam va
twong tro 1an nhau, hoc héi thém nhiéu diéu hivu ich va cdm thay cudc
sbéng clia minh c6 y nghia qua s giup d& nguwdi khac trong pham vi diéu
kien cGa minh. Chac chén Ban sé dat dwoc nhitng wéc mo trén vi
Trang Doan 1a noi gdp g&, tam tinh, trao ddi kinh nghlem hoc hai 1an
nhau va gép phan gitp ich cia nhirng ngudi thudc Ira tudi trwdng thanh
trong Phong Trao Hwéng Pao. Huan Twéc Baden-Powell, nguwdi sang
lap Phong Trao Huéng Dao, da viét nhw sau trong tac phém can ban
cho nganh Trang “Dudng Thanh Cong” (Rovering to Success) 4n hanh
l&n dau vao nadm 1922: “Céac Trang Sinh 1& mot cong ddng anh chi em
sbng gan thién nhién va gitp ich”.

Néu hoi Hwéng Pao tai qubc gia ma Ban ghi danh sinh hoat c6 nganh
Trang thi nhirng quy d|nh ctia hdi Hwéng Pao dé phai dwoc chap hanh,
tuy nhlen tap tai liéu ndy ciing sé giup Ban hiéu ro
hon vé sinh hoat nganh Trang hién nay tai mot s
quéc gia khac cling nhu tai Viét Nam truwéc thang
5 ndm 1975 hau Ban cé thé rat ra mot sé diéu
hiru ich cho sinh hoat Trang cdia minh. Nguwoc
lai, néu hdi Hwéng Dao ma Ban ghi danh sinh
hoat hoan toan khéng cé quy dinh ndo vé sinh
hoat Trang thi chdc chan nhirng diéu trinh bay
trong cac trang sau day sé mang lai cho Ban rét
nhiéu ich loi.

Déi véi mot sb ban chua tirng tham gia sinh hoat
Hwéng Dao & Ira tudi nhd hon (Nhi, Au, Thiéu,
Thanh), chéc chan Ban sé& néu cau héi: thé
Hwéng Dao la gi?

Vay trwdc khi di sdu vao sinh hoat nganh Tréng,
ching ta hay cung nhau tim hiéu so lwoc vé
Phong Trao Hwéng Bao.
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1. Huong Dao la gi?

C6 rét nhiéu cach hiéu khac nhau vé Phong Trao
Hwéng Dao. Déi véi cac em nhd tudi tir 6 dén 11
(Nhi va Au sinh) thi Hwéng Pao la nhirng trd choi
vui, tha hé twdng twong, nhirng cau chuyén ring
xanh day h&p dan, va nhitng anh chj Trudng dé
mén. Dbi v&i nhivng em thiéu nién tir 12 dén 14
tudi (Thiéu sinh) thi Hwéng Dao cling van la kg
nhirng trd choi vui, nhwng ¢ lan thi dua, nhirng J.F'-;r.
hoc haéi thich thua dé thich (rng v&i moi hoan canh,
nhirng tinh ban sau dam. Déi v&i cac em bat dau thanh nién, tudi tir 15
dén 17 (Thanh sinh) thi Hwéng Dao lai la nhitng hoat dong méi la céd
pha 1&n mao hiém, nhirng th(r thach doi hoi m&i ngudi phéi nd lvc vwot
qua, nhirng viéc lam giup ich nguo’| khac va cong déng, dé thay cudc
sbéng thém nhiéu y ngh|a Con dbi v&i nhiéu ngwoi khac thi Huwéng Dao
la vui choi, ca hat, cAm trai, &n com nha vac nga voi..

T4t ca nhirng cdm nghi trén vé Hwéng Dao déu dang it nhiéu, tuy khdng
day du, vi théng thuweng méi ngwdi nhin thay sw vat tuy theo chd ding
ctia minh. D& cé mdt cai nhin tbng quat vé Hudng Dao, twéng khong gi
bang doc qua nhirng trd 1o cho cau héi “Hwéng Pao la gi?” do Van
Phong cta Té Chirc Huwéng Dao Thé Gidi tai Geneva (Thuy Si) dwa ra
trén trang nha www.scout.org nhw sau:

> Huwéng Pao la... s gido duc cho cuéc séng,
phong trao cho gidi tré,
quéc té,
mé réng cho tat cd moi nguoi,
cudc vui choi c6 muc dich,
st thir thach cho nhing nguwoi trurdng thanh,
tw nguyén,
khéng chinh tri,
khéng thudc vé cia chinh quyén

» Huwéng Dao la... mét phwrong phap,
> Huwéng Pao la ... mot phuong thire séng,
Nhirng ghi nhan trén lan lwot dwoc dién gidi véi nhiéu chi tiét, thi du nhw

“sw gié’o duc cho cuéc séng” da dwoc dién giai thém nhw sau: “Hudng
Dao bo tuc cho hoc duwong va gia dinh, dap tng nhirng nhu cau ma hai
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nguén gido duc ndy khéng mang dén. Hudéng Pao phét trién sw tv mé
réng kién thirc, nhu cdu tim toi, khém pha, mudn biét. Huéng Pao khai
mé& thé g/o'/ bén ngoa/ 16p hoc, lanh hoi nhirng ky nang mdi tir nhirng
nguoi ndy réi chuyén nhiing hoc héi dé sang cho nhiing ngudi khac”.

Va ghi nhan ‘phong trao cho gidi tré” dwoc diér] giai nhw sau: “Huong
Dao la mét phong trao lubn tién toi, {ao nén s tién trién va sy thich nghi
tai moi noi, tuy theo tinh trang tai cho, gidp ich tay theo nhu cau tai cho”.,

Néu chiing ta duyét qua hét moi dién giai clia tat ca ghi nhan trén thi qua
la ching ta cé thé cé mét cai nhin téng quat vé sy hiru ich that phong
phu va Ién lao cla Hwéng Dao.

T ngay thanh 1ap t ndm 1907 dén nay, ngwdi ta wéc tinh da c6 hon
300 triéu ngwoi thude nhiéu thé hé da tham gia vao Phong trao Hwéng
Pao va rat déng ngudi da thanh cong ruc ré. La mot phong trao thanh
nién I&n nhat trén thé gidi hién quy tu khoang 28 triéu doan sinh trén 216
quéc gia va lanh thé, sé lwong doan sinh ctia Phong Trao Hwéng Pao
tiép tuc gia ting v&i sy tai thanh lap clia cac hoi Hwéng Pao tai cac qudc
gia trwdc kia thudc khéi Lién Bang S6 Viét cling nhw sw chao doi cua
nhirng héi Hwéng Dao quéc gia tan lap.

Phong Trao Hwéng Pao Viét Nam

Puoc khé’[ déq tw r]ém 1930 tai Ha Néi, Phong Trao Hwéng Dao Viét
Nam lan dan dén mién Trung va Nam Viét Nam vao cac nam sau do.

Vi nhitng nd luc vurot bwc clia cac thé hé dau tién, Phong Trao da dan
da trwdng thanh. Sau khi dat nwéc chia doi vao ndm 1954, déng dao
trwdng va doan sinh mién Béc di cw vao Nam. Phong Trao duoc cing
cb lai va ngay cang phat trién v&i Hoi Hwéng Pao Viét Nam dwoc T6
Chirc Huwéng Pao Thé Gisi (WOSM) céng nhan vao nam 1957 va Hoi
N& Hwong Dao Viét Nam cling tré thanh hoi vién chinh thirc ciia HOi N
Hwéng Pao Thé Gigi (WAGGS) vao nam 1966.

Trwdc thang ndm 1975, tai mién Nam Viét Nam cé khodng 15 ngan
Hwéng bao Sinh. Qua nhirng hoat déng gido duc thanh thiéu nhi va gép
phan g|up ich xa héi, Phong Trao Hwéng Pao Viét Nam dwoc sy quy
mén cla moi gi¢i déng bao va 1a mét trong nhivng té chirc hiém hoi
dwoc cdng nhan la co ich Igi chung vao théi gian do.
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T sau ngay ly huong, Phong Trao Huéng Dao Viét Nam tiép tuc hién
dién tai nhirng qudc gia 'cé dong dao ngwoi Viét cw ngu va tai cac trai
tam cw vung BDong Nam A.

Puoc lanh dao béi Hoi Béng Trung Uong ma thanh phan gém dai dién
Huwéng Dao Viet Nam (HDVN) tai mdi quéc gia c¢é don vi Hwéng Dao
Viét Nam sinh hoat va cac thanh vién ctia Ban Thudng Vu, Phong Trao
Hwéng Dao Viét Nam tiép tuc theo dudi ton chi ctia Phong Trao Huéng
DPao Thé Gi¢i do Trwdng Baden-Powell khéi xwéng, ngoai ra con nd lwc
gop phan vao viéc bao tdn ban sic dan téc. Hoi Péng Trung Uong
duwoc Td Chirc Hwédng Pao Thé Gisi nhin nhan la co quan dai dién vé
tinh thdn cGa moi don vi HDVN tai hai ngoai. Vé phwong dién hanh
chanh, cac don vi HDBVN tryc thudéc cac H6i Hwéng Dao quéc gia s& tai
va dwoc cac Hoi nay yém tro vé nhiéu phuong dién. Chi riéng tai nudc
Phap, H6i Huwdng Pao Viét Nam tai Phap (L'Association des Scouts
Vietnamien de France ) quy tu cac don vi HDVN tai Phap va la mét
thanh vién lién két trong Lién H6i Hwdng Bao Phéap.

Hwéng Pao Viét Nam hién nay la mét Phong Trao hop nhat nam ni.
Ct mdi bdn nadm, Phong Trao lai t& chirc hop ban Huwéng Dao Viét Nam
véi danh xwng “Thang Tién”. Lan hop ban vao thang bay ndm 2006 la
hop ban “Thé&ng Tién 8” sau bay lan trwéc da dwoc thwc hién vao cac
nam 1985, 1988, 1990, 1993, 1995, 1998 va 2002 tai Phap, Canada,
Hoa Ky va Uc Dai Loi.
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2. Huéng Pao Viét Nam dé lam gi? Cho ai?

M6t cau hoi thwong dwge néu I1én la tai sao lai sinh
hoat HDVN trong khi da cé sdn cac don vi cha Hoi
Huéng Pao cha qudc gia ma chung ta dang cw
ngu? Chuang ta hién séng trong bau khi van hoa xa
hoi ctia quéc gia dinh cw, ching ta can thich nghi
véi méi trwong nay dé co thé ton tai va tién lén,
dang ly ching ta nén tim moi cach dé sém duoc
ddng hoéa vao xa hoi mai, dé gibng hét nhu nguoi
ban xt va dé dwoc coi la ngudi ban x(¥? Néi cach khac tai sao ching ta
khéng trdn 1an tirng nguoi, trng nhém nhd vao véi cac don vi Hwéng
DPao s& tai nhw hat muébi tan lodng trong gidong nwéc ma lai nd lwc xay
dung nhirng don vi HDVN nam trong cac hdi Hwéng Pao québc gia dy?

Dé c6 thé tim mot giai dap, chung ta hay tw nghién ngdm tir cac kinh
nghiém séng cla ban than. Chuang ta sé kham pha thdy rang mot mét
chuing ta phai nd lwc thich nghi véi cudc séng maéi, ching ta can hoc hai,
tim hiéu vé van héa clia x& héi mai dé cé thé tim dwoc viéc lam, dé kinh
doanh... ndi chung 1a dé sinh ton; mat khac, chang ta thwc sy van hay
con lién hé rat nhiéu dén ngudn coi Viéet Nam. Chung ta sé dé nhan thay
réng chung ta cé nhu cu dwoc ndi tiéng Viét, dwoc thwdng thirc nhirng
moén an qué hwong quen thudc ngon lanh, dwgc nghe nhirng cau hat
diéu ho dan tdc va dau sao thi cling dé thay théng cdm véi nhirng ban
bé ngudi Viét hon.

Nhi*ng nhu ciu nay chi c6 thé dwoc dap (rng trong méi trwérng dan toc.
Tién trinh hoi nhap vao xa hoi méi doi hdi mot thdi gian 1au dai. Cac
cbng trinh nghién clru cta nhivng nha xa hoi hoc cho biét phai can nhiéu
thé hé dé nhitng nguoi di dan cé thé hoa nhap hoan toan vao xa hoi
m&i. Trong khi sy hdi nhap chwa hoan thanh, moi nguwdi cé nhu cau duy
tri ban sac dan toc minh. Khéng thé trong vai ba ndm ma moét ngudi co
the tr& thanh nguwdi ban x&r hoan toan va cung khong the trong th&i gian
ngén ngui d6 ma chang ta d&t bd nhivng yéu tinh vé ngudn céi clia minh
dwoc.

Nhiéu nam vé trwdc, luc t6i con séng & Tay DPirc, mdt ngwdi ban déng
nghiép ban x&, dap cau hdi cta tdi, da tra I&i thdng rdng du mot nguoi
ngoai quéc cé ndi tiéng Plrc hay dén mirc nao di niva va du ngudi dy da
nhap quéc tich Blre rdi di chang nira, nguwdi Dérc van nhin ngudi dé nhw
la mot ngudi ngoai qubc biét tiéng DBlrc va cé québc tich Birc ma théi, chie
ho khéng nght d6 1a mét ngwdi Blrc c6 ddy dd nhirng déc tinh cla nguoi
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DPlrc nhw ho. Mét ddng nghiép khac, nguwdi Uc sanh trwdng tai Sydney,
tuy c6 phan nhe nhang hon, nhung ciing dé 16 nu cwdi khé hiéu khi thay
mot ngudi phu niv da vang da & Uc lau ndm va da dat dwoc mot chd
dirng kha cao trong céng ty mudn té ra ta day hét nhw ngwdi Uc. Thi ra
dau gi di niva, nhitng didu kién vé thé chat (voc dang, mau da, mau
téc...) cung tdm ly va sw khac biét vé van hoéa ciing la nhirng gi¢i han
doi hoi can cé dd thdi gian méi ¢ thé hoa déng dworc.

Gia dinh ngwoi Viét ching ta c6 nhu cau trd chuyén, théng cam gitra cha
me, 6ng ba va con chau. Chinh sw théng cdm nay sé gilp tré em phat
trién dwoc diéu hoa nho sw 1anh hdi nhirng kinh nghiém tir cac thé hé di
trwéc. Nguoc lai, chang ta da dwoc nghe biét bao chuyen dau long vén
Ia hau qua tai hai ctia sw thiéu soét hodc dd vé trong méi thong cam thiét
yéu ndy. Tiéng me dé la phuo’ng tién don gian nhét giup cac thé hé
khac nhau cé thé théng cdm Ian nhau. Rét it 6ng ba cha me am tuwdng
tiéng ban x&r d0 dé c6 thé dién t& moi y nghi mot cach dé dang va tron
ven. Va lai, sy thong thao tiéng Viét giup tré em giao tiép dwoc dé dang
v&i ho hang than quyén cuing khéi ngudi Viét & trong nwéc hodc dang
dinh cw tai cac qubc gia khac va nhw vay la con dwéng twong lai cho cac
em sé dwgc mé rong hon. Tai cac quéc gia dinh cw, nhirng nét van hoa
d&c sac do nguwoi Viet Nam mang dén dwoc ndng nhiét dén nhan va
dang dan da tré thanh nhirng gia tri van hda mai tai cac qudc gia nay.
Nhirng ngudi cé kha nang st dung lwu loat nhiéu ngoai ngtr ngoai ngén
ngi tai chd thworng kiém duoc viéc lam tdt va loi tire cling cao hon. Vay
thi viéc bao tdn va phat huy van hoa nguén cdi qua Ia mot nd lwc can
thiét va thuc té.

théng tét dep, hay noi cach khac 1a bao tdn van héa dan toc, chi cé
nhirng don vi HDVN dwoc hwéng dan béi nhivng trwdng ngudi Viét moi
cé thé thuc hién dwoc. D6 chinh la ly do vi sao, cho dén nay, sau 30
nam dinh cw tai hai ngoai, Phong Trao HDVN van hién dién dé gop phan
dap ng nhitng nhu ciu thiét thwc ndy. Y thirc dwoc tdm mdc quan
trong cla van dé, Hoi Dong Trung Uong HBVN trong Hién Chuwong
cong bd ngay 3 thang 7 nam 1983 tai Costa Mesa (Hoa Ky) d& long
trong xac dinh hai dwong hwéng chinh cia HDVN trong giai doan hién
tai la “lién tuc noi theo ton chi Hwéng Dao do Baden-Powell khéi xwéng
va dirng trong Phong Trao Huéng Dao Thé Gidi” cung “dap (rng v&i nhu
cau hién tai la duy tri tinh than va van hoéa dan toc”.

Nhw vay, hdn Ban sé& thy rang HDVN, ciing nhw nhirng té chirc cong
dong Viét Nam khac, trwéc tién 1a moét cai ndi ém ai giup cho nhirng
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ngudi Viét xa qué hwong cé noi ma ching ta cé thé cam thay thoai mai
nhw & nha. Nhwng HDVN khéng dirng lai & d6, ma vwon xa hon. V&i
tinh anh chj em Hwéng Dao thé giéi vén 1a mot trong nhivng yéu tinh ctia
Phong Trao Huwéng Dao, Ban c6 dwoc nhitng co hoi tét d& hoc héi va
hda nhap vao xa hdi méi. HPVN tao nén mét con dwérng hai chiéu, trén
do6 Ban c6 thé thong dong tién gan lai v&i xa hoi dinh cw hon hodc tam
lui v& di dwdng trong cai ndi dan tdc ém &i cia minh. C6 thé vi HDVN
nhw mot nhip cau néi lién cudc sdng méi véi ngudn cdi xua.

Tom lai, HDVN la con dwong nham dap (ng nhu cau bao ton van hoa
Viét noi gioi tré Viét Nam trong khi van noé lwc hoi nhap vao cuéc séng
ma&i qua con dwdng Hudng Dao.

V& cau hdi “HPVN dé cho ai” thi thiét twdng, trwéc hét HDVN la dé cho
tré em Viét Nam. Chinh cac em la dobi twong moi né lyc vi cac em la
twong lai, 14 nidm hy vong. Trong sinh hoat HDVN, vé&i sy hwéng dan
cla cac Trwdng nhiét tinh va cé kha nang cung sy hé tro ciia phu
huynh, cac em sé c6 dwoc nhitng ndm thang day twoi dep dé vui choi
véi ban tbt, sé dwoc co hdi d& phat trién moi tiém néng cung hoc hdi
thém nhiéu ky n&ng méi. Diéu tha vi hon ca la cac em chang nhirng
sinh hoat theo chwong trinh clia héi Hwédng Bao ban x& va véi gidi tré
ban x&r, ma con dwoc trau gidi thém vé van hoa Viét Nam.

Nhwng HDVN khong phai chi @& cho tré em
ma con mang dén niém vui va loi ich cho cac
Trwdng, nhitng ngwoi da bd thi gid va tam
huyét dé hwdong dan cac em. Qua sy lam viéc
chung véi nhau, cac Truwdng cling cd thém
nhiéu ban tt, hoc héi thém vé nhiéu lanh vuec,
nhéat Ia kj nang quan tri va sé thay cudc sbng
cé y nghia hon vi d& déng gop dwoc chut it
cho cdng dong, cho xa hoi. Néu muc dich cta
cudc sbng 1a hanh phuc, va néu hanh phuc la
sy an vui cla tam hén thi hdn cac Trwéng
Hwéng Pao sé c6 dwoc rat nhiéu gid phat nay
khi ngém nhin doan sinh vui dua, phat trién
trong bau khéng khi tran day thwong yéu va tré thanh nhirng cdng dan
t6t cho x& hdi ma minh da tw nguyén gép phan xay dung.

DT nhién, cong dong nguoi Viét cling dwoc tiéng thom nho c6 duoc
nhirng thanh viép nhanh nhen, thg’lo vat va c6 tinh than hop quan Ié’n tinh
than dan tdc. Bat cr mdt cOng dong di dan hay ty nan nao ciling lay lam

Gti Ban Trang Sinh Trang 12



Nguyén Van Thuét

hanh dién khi c6 dwoc nhivng doan thé tét, nhivng thanh vién dwoc giao
duc can than, thanh céng trong cudc sbéng va lam vé vang cho cdng
ddng. Nguwoc lai, nhitng hanh déng x4u xa, vi pham luat phap cia mot
vai ca nhan nao dé sé 1a “con sau lam rAu ndi canh” va lam cho toan thé
chung ta cdm thay xau hé médi khi nghe thay cac tin trén qua cac co
quan truyén théng.

Quéc gia dinh cw &t s& vui mirng vi cé dwoc nhivng cong dan tét sbng an
binh v&i cudc ddi méi va goép phan vao sw cwong thinh chung, thay vi
phai htrng chiu nhitng té hai va phai dbi phé véi nhivng tdi pham gay ra
b&i thanh phan thiéu sé xdu xa ma ho da cwu mang vi ldng nhan dao
ho&c v&i hy vong la sé& gép phan vao sw giau manh chung.

Té quéc Viet Nam chéc chan sé dwoc thu hwéng loi ich v& nhiéu
phwong dién. Khong ké nhivng tro gilip vé vat chat thwéng xuyén van
c6 do nhirng lién hé vé tinh cam, huyét théng..., nhitng nguoi Viét xa
qué hwong va cac thé hé ké tuc con duy tri ban sic dan toc sé van
hwéng vé cb6 hwong va van sén sang déng gép vao nd luc xay dung to
quéc khi tinh hinh tré nén thich hop.
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3. Té Chirc Trdng Poan

Tuy Phong Trao Hwéng Dao dwoc khéi dau tr ndm 1907 tai Anh quéc,
nhwng mai dén nam 1917, nganh Trang méi dwoc hinh thanh, thoat tién
nhdm dap (rng nhu cau tiép tuc sinh hoat cla cac thiéu sinh da Ion tudi.
Vao nam sau dé, nam 1918, danh xwng Trang sinh (Rover Scouts) mé&i
dwoc chinh thirc ra doi. Tai Viét Nam, vao khoang nam 1936 cac Trang
doan dau tién bat dau xuéat hién: Lam Son (Ha Néi), Hong Linh (Vinh),
V6 Tanh (Thanh Hoa).

Trang Poan la noi gap go, tam tinh, hoc héi va lam viéc chung cua cac
Trang sinh. Ai clng ¢6 nhu cau cé ban bé, duwgc théng cadm, duo’c giup
d& nhirng khi can dén, giai tri va thay mmh hiru ich cho nhan quan xa
héi... Trang Poan nhdm dap &ng cac nhu ciu dé. Danh t& “Trang sinh”
goi chung ta nghi dén hinh anh nhitng “trang si Viét Nam” ngay xua,
nhirtng ngwdi sébng moét doi hwéng thwong, oai hung, thwdng lam viéc
nghia... D6 la hinh anh cla vi anh hiing Pham Ngii Lo, ngdi dan sot ma
mai lo cho van nuwéc dén ndi gido dam vao chan ma khong hay, cla
Tran Binh Trong, tha Iam quy nwédc Nam hon lam vwong dat Béc; cla
ba Triéu Thi Trinh, mudn dap dwong song dir dé cu dan ra khoi noi
dadm dudi... Nhing hinh anh dep d& d6 du khéng con l1a mau ngudi ly
twédng clia thanh nién Viét Nam ngay nay, nhwng vé hinh chung ciling da
gop phan diém td cho nhan dang cta nguoi Trang sinh Hwéng Pao. Da
c6 rat nhidu nd lwc dé& di tim mau nguwdi tiéu biéu cho Trang Sinh Viét
Nam. Cuéc hoi thdo toan quéc cla nganh Trang HBVN tai Da Lat vao
ndm 1969 da ban vé dé tai ndy; nhwng chac chén, ngay nay hinh anh 4y
ciing phai ddi thay sau ngét 40 ndm v&i nhidu bién dbi.

Néu muc tiéu cia Hwéng Dao la gép phan dao tao nhivng cong dan tbt
cho x& hoi thi trong hién tinh dac biét clia nguoi Viét ching ta, &t han
HDVN, nhw tinh than cla ban Hién Chu’o’ng da thé h|en sé nham gop
phan dao tao nhung nguoi cong dan tbt trong cudc sbng tai quéc gia
dinh cw nhwng van duy tri ban sic dan téc. Trong tién trinh gido duc cla
Hwéng Dao, tudi Trang la tudi thanh nhan, 1a Ira tudi két trai sau nhirng
giai doan dom hoa, n& nhuy clia cac Itva tudi Nhi, Au, Thiéu va Thanh; &t
h&n hinh &nh tiéu biéu ctia ngudi Trang sinh sé& khong gi khac hon 1a
mau ngudi cong dan tét trong xa hoi dinh cw va cé tinh than dan toc.

Cham ngon clia nganh Trang HDVN la "Gitp Ich", cling gidng nhw cham
ngon cua nganh Trang nhiéu hoi Hwéng Dao quoc gia khac. Cham
ngdn nay nhéc Trang sinh luén nhé dén nghta vu gitp ich gia dinh, cong
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déng, Phong Trao Huo’ng Pao va thé gi®i, ngoai viéc lo cho chinh ban
than minh, dé nho thé ma cudc sdng sé ngay cang tét dep hon.

Tuéi cta Trang sinh va Vj Tri cta Trang Poan

Tét ca cac ban thanh nién nam ni tir 18 tudi trd 1én déu cé thé tham gia
Trang doan. Tai mot s6 quéc gia, tudi téi thiéu ctia nganh Trang bat dau
tr 14 hay 15 tudi. Chi tiét vé tudi ctia Trang sinh tai cac nuéc sé duwoc
trinh bay trong chuwong “Nganh Trang hién nay tai cac quéc gia Néu
Ban ghi danh sinh hoat Trang véi mot Hoi Hu’o’ng Pao quéc gia co6
nganh Trang thi quy dmh ctia Hoi vé nganh nay ciing sé ap dung cho
Ban, ké ca diéu kién vé tudi.

DPéi voi sinh hoat Trang cta nhitng don vi HDVN tai nhitng qudc gia
khéng cé quy ché nganh Trang chinh thirc thi kinh nghiém cho thay sw
gi&i han tudi téi da khéng can thiét, mién Ia Ban ciing thay c6 thé hoa
hop v&i bau khong khi chung gdm nhiéu Ira tudi. Sy linh dong nay sé
giup cho sinh hoat HDVN tai dia phwong cé thém nhan lwc; tuy nhién,
néu moét don vi Trwdng nién t ra thich hop hon vi ban chét sinh hoat,
gi¢i han thoi gior... cGia ngudn nhan s tai chd thi ciing rét quy, vi dang
nao ciling gép phan phat trién Phong Trao cuing phuc vu cdng ddng va xa
hoi. Trang doan thuwdng quy tu nhan sw tlr mot (hay nhiéu) Lién doan
ho&c Mién hay Chi Nhanh dé luén luén dwoc bd sung nhan sw ti cac
don vi ndy, va nguoc lai, Trang doan ciing cung cp Trwdng hodc dadm
trach nhirng cong tac phuc vu khac cho cac don vi ndy theo cham ngén
“Gitp Ich” ctia nganh, do vay, Trang doan cé thé tryc thudc vao Lién
doan, Mién hay Chi nhanh, tuy theo sw thuan tién tai dia phwong. Tai
nhirng noi muédn té chirc HDVN ma chwa thé thanh Iap Lién doan, co thé
bét dau v&i Toan, Lién toan (hai Toan tré 18n) hoac Trang doan. Bdi vay
nhan sb clia Trang doan cé thé khodng muwdi ngudi, co khi [én dén bén
muoi nguwdi, néu la Trang doan Ién. Trang Doan co thé ghi danh sinh
hoat v&i hoi Hwéng Dao s& tai nhw 1a Héi Béng Trudng Lién Doan
(Group Council) hodc Hai Bdng Bao Tro (Group Committee) hodc Than
H*u Hwédng Dao (Scout Fellowship) tai nhirtng noi khéng cdé nganh
Trang hoac xét thdy chwa thuan tién dé ghi danh.

Toan

La Trang Sinh, Ban sé & vao mot Toan. Toan la don vi can ban cla
Trang doan. Théng thwdng, Toan gdm nadm bay anh chi em hay lién lac
v&i nhau, co khi vi & gén nhau, cung lam mét s&, cung con di hoc hoac
cung Ira tudi. Diéu quan trong la anh chi em trong Toan quy mén nhau,
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cam thay thoai mai khi ngdi ban bac chung, thich tht khi lam viéc chung.
Nhan so trong Toan khéng nén doéng qua, vi nhw thé, sw than thiét sé
khé cé diéu kién phat trién.

Toan sé bau ra mot Toan trwdng trong nhiém ky 6 thang hay méot nam va
c6 thé duoc tai clr. Toan trwdng s& mdi mot Toan phd dé phu giup va
thay mat minh, nhitng khi can thiét. Ngoai ra, trong Toan con c6 nhirng
nhiém vu khac (thw ky, tha quy, tha cu, tha thw, quan ca...), tiy nhu ciu
va sang kién cuia toan. Cac Trang sinh trong Toan nén luan phién nhau
dam trach cac nhiém vu trong Toan. D6 1a mot thé hién cla tinh than
dan chi va ciing 1a co hoi dé trau gidi kha nang lanh dao, k§ ndng quan
tri... Toan nhw mét gia dinh, cung sinh hoat, cung vui, cung lam.

Toan c6 thé nhém hop héng tudn hodc méi hai tudn, tly theo thoi gior
cta cac Trang sinh trong Toan. D&i véi nhirtng Toan chi gdm cac Trang
sinh con di hoc thi dén gan mua thi c6 thé hop thwa dan, doi dén sau
mua thi sé hoat déng thuwdng xuyén va manh mé hon. Toan cé thé hop
trong nha, hay cung kéo nhau di du ngoan, di xem hat... Khéng nhat
thiét phai mac ddng phuc Hwéng Pao trong nhirng sinh hoat nady. Dé cé
thé duy tri dwoc Toan, can tao bau khéng khi than tinh, quy mén nhau,
gilp d& nhau, hoc hoi IAn nhau va cung lam viéc véi nhau.

Toan can dé ra chwong trinh sinh hoat ctia Toan trong nam hoéc tirng
ba hay sau thang, phdi hop véi chwong trinh chung cta Trang doan,
Lién doan. Thi du: nhan dip Tét Nguyén Dan, Lién doan co thwc hién
mot hodc nhiéu gian hang tai hoi cho Tét, Toan cé thé dam trach mot
phan ho&c mét gian hang d& gay quy chung hodc gay quy cho Toan.
Nhan dip Tét Trung Thu, Toan c6 thé nhan hwéng dan lam 1éng den,
phu trach rwéc den... Vao nhirng luc khong cé sinh hoat chung cla
Trang doan hoadc Lién doan, Toan sé cd nhirng sinh hoat cla Toan
nham giai tri, hoc héi, twong tre, gidp ich...

Xwéng

Xwéng la noi cac Trang sinh hoc hdi va lam viéc chung & mét mdrc dd
chuyén mén cao hon ma thwdng khi Toan khong thé dap ¢ng duoc vi
nhan sé cha Toan cé gi¢i han. Mé&i Trang sinh c¢6 nhitng s& trwdng va
s& thich khac nhau. Hon nira, mirc do tham dw cla moi ngwoi ciling
khac nhau: c6 ngwei méi tudn déu cé thé danh thdi gior sinh hoat HD, ¢
ngwoi phai vai tudn mai co dwoc mot budi, ngudi khac lai ranh rang theo
mua.... Xwéng quy tu Trang sinh t&r cac Toan khac nhau va co thé co
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cac ban chwa Ia Hwéng Pao Sinh, nhwng tat ca déu cé cung sé thich
hoac s& tridng la hoat dong trong lanh virc chuyén moén doé.

Trwéce khi thanh 1ap Xwdng, cac Trwdng trong Trang doan nén cung cac
Toan trwdng va dai dién cac Xwdng dang hoat déng (Toan lanh dao
Trang doan) xem xét nhu ciu va &n dinh muc tiéu can c& trén chwong
trinh hoat déng trong ndm. Trang doan sé hop lai dé thdo luan, di dén
quyét dinh chung va ghi tén tham gia vao Xwéng. Céac thanh vién trong
Xuwéng tw bau Trwdng xwdng. Cac phu ta sé do Trwdng xwdng moi dé
phu gitp minh. C6 thé cé thém thw ky, thd quy... néu can thiét, nhung
khéng nén qua ruwdm ra.

Dw An

Khac véi Xudng 1a co ciu hoat ddng lau dai, Dv An dwoc thanh hinh
v&i nhitng muc tiéu rd rang va trong mét thdi gian giéi han. Dy an
khong phai 18 mot co cdu thwdng xuyén ma 1a mot phwong phap lam
viéc, theo do, mot sbé cong tac sé dwoc thwe hién trong mot khoang thoi
gian nhat dinh, theo mot ké hoach soan trwéc nhdm dat dwoc mot sb két
qua dinh s&n. B&i vay, cé nhirtng Dy &n ctia Toan, clia Xwdng hodc cla
toan Trang doan hodc cla ca nhan Trang sinh. Dé hiéu ré hon vé Dy
an, Ban c6 thé doc “Phwong Phap Du An” trong phan phu luc & cudi tap
tai liéu ndy. Xwédng va Dy an déu nén mé rong dé moi thém nhirng
ngudi cod kinh nghiém hoac quan tam dén lanh vuc hoat dong lién hé.
Chac chén sy tham gia ndy sé gilp két qua thém my man va gép phan
phat trién Phong Trao.

Toan Lanh Pao

Toan Ianh dao la bd phan dau ndo cta Trang doan va gdm cé Trang
trudng va Phé hay Phu ta (néu cd), cac Trudng toan, Trwdng xwdng,
Trwdng dy an, Thu ky, Thi quy va Tha cu clia Trang doan. Day la co
quan nghién ctru va phac hoa nhirng chwong trinh hoat dong chung,
chép hanh nhitng quyét dinh va cong tac da duwoc Hoi Pong Trang Doan
biéu quyét hodc do Lién Doan / Chi Nhanh / Mién hay Phong Trao dé
xwéng. Toan lanh dao 1am viéc trong tinh than dan chd, tuy nhién khi
thdo luan vé cong tac nao thi y kién clia ngudi chiu trach nhiém thyc
hién cong tac d6 can dwoc toan thé dic biét lwu y. Bién phap ndy nham
tranh tinh trang doi khi da sb khong hiéu ré van dé lai cé nhivng quyét
dinh ma nguwdi trach nhiém khong thé thwe hién duorc.
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Trang trwdng dirng dau Toan lanh dao Trang doan. Trang trwdng co vai
trd rat quan trong va thuong 1a linh hdn cta Trang doan, 1a ngwoi chiu
trach nhiém chung cudc vé hoat déng ctia Trang doan. Mubn dat duoc
sw tin nhiém cta Lién Doan / Chi Nhanh / Mién va déng thoi cta toan
thé Trang sinh, tiéu chuan dau tién Ia sw quan binh, chin chan va kha
nang than can véi tat ca. Trang truong phai la ngwo’l hiéu ré nguyen Iy
va phwong phap HD nh& da hoan tat cac khéa huan luyén can thlet vé
phong trao Hwéng Pao ciing nhw vé nganh Trang, cé cudc sdng dn dinh
ca vé vat chat 1an tinh thAn. Néu khong, Trang truwdng kho thé chu toan
trach vu huwéng dan Trang sinh va Trang doan, nhéat 1a khi don vi hén
hop ca hai phai nam va ni¥, cé sd lwong déng, hodc gdm nhiéu thanh
phan xa hoi khac nhau.

Trang trwdng khong phai 1a nguoi chi huy véi quyén lwc tuyét dbi.
Nganh Trang chinh la méi trwong ty do dan chd trung thic. Moi viéc &
Trang doan déu dwoc thdo luan va quyét dinh & Toan Ianh dao va Hoi
Ddng Trang Poan.

Ho6i PongTrang Poan

Bao gébm toan thé Trang sinh, Hoi Bdng Trang Doan la co clu tbi cao
clia Trang doan dé thao luan rdi biéu quyét cac chwong trinh, ké hoach
va dy an chung. Moi van dé lién quan dén tinh than HD, ky luat ndi bo,
lich trinh sinh hoat, tai chanh... trc la sw séng clia Trang doan déu duoc
Toan lanh dao dwa ra trwéc Hoi Ddng Trang Doan dé tuy trwong hop,
théng bao, thao luan, lay quyét dinh. Tuy nguyén tac dan cha la thiéu sb
phuc tung da sb, nhung Héi Béng Trang Doan ludn ludn lay sw déng
thuan 1am muc tiéu va dé cao sy tim kiém nhirtng mau sb chung dé dat
dwoc thda hiép cua tat ca trong nhirng van dé phirc tap hodc té nhi. Dé
tén trong tinh than dan cha, tuy cé thé pha quyét t6i hau, Trang Trwéng
chi str dung thAm quyén 4y trong cac trwdng hop cé sy léch lac vé tinh
than hay nguyén ly HD. Trang trwéng chi toa Hoéi Béng Trang Doan.
Hoi ddng bau nhan sy ddm nhiém céc trach vu Tha quy, Tha cu va Thw
Ky.

Lanh Pao Tinh Than

Vai trd cla Quy Vi Lanh Dao tinh than rat thiét yéu, vi Phong Trao
Hwéng Dao mong mubn HDS 1am bdn phan dbi véi tin ngwéng tam linh,

nhét & trong tinh hinh cudc song qua thién vé vat chat nhw trong hién
tai. B&i vay, Trang Boan can c6 Tuyén Uy va C6 Van Giao Hanh. Nhirng
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vi ndy tham dw cac buéi hop cda Toan lanh dao ciing nhw clia Hoi DPéng
Trang Doan v&i tw cach CO van.

D& co mot cai nhin tong quat vé té chirc clia mét Trang doan, Ban hay
theo doi so d6 & trang bén.

S6 Sach Trong Poan

Cac gidy t& sd sach ma cac Trang doan thwong cé ké sau day sé rat
hiru ich cho viéc td chirc va giup cho cac Trang sinh trong Doan hiéu
duwoc sinh hoat clia Poan trong hién tai va qua kht d& dé dang hon
trong viéc diéu hanh Doan. Trang doan cé thé tuy nghi gia gidm, sao cho
thich hop véi tinh hinh ciia DPoan.

¢ Phiéu tham gia (hodc don gia nhap): 1a mau in s8n gébm mot sé chi
tiét cAn nhw tén ho, ngay sanh, dia chi lién lac, dién thoai, dién thw, s&
thich, s& trwong... Céc chi tiét ndy gilp cac Trwdng hiéu thém vé
Trang sinh hau hwéng dan Poan dwoc hivu hiéu hon, ké ca viéc
mirng sinh nhat méi nguoi.

¢ Danh séch’vé dia chi Trang sinh: bang liét ké tén ho, dia chi va dién
thoai Pf]a tat ca cac Trang sinh trong Boan dé gilup cac anh chi em
nay de lién lac v&i nhau.

e Doan pha: Sb nay ghi lai lich st thanh lap Doan, su tién trién qua
thoi gian, nhivng thanh qua, khé khan, thang trdm... M&i Trang sinh
cing c6 mdt trang dé lwu lai hinh anh, vai nét vé tiéu str, cdm ngh...
Doan pha sé goép phan tang thém su lién hé mat thiét gitva Trang sinh
v&i Boan.

e S6 chi thu: trinh bay cac khoan thu va chi ctia Doan. Sau méi thang
hodc hai thang can cé Trang trwdng va Tha quy ky xac nhan. Tinh
hinh tai chanh can dwoc Thi qu§ béo céo trong phién hop clia Doan.

e S6 tai san: Thu cu trach nhiém vé viéc trong nom céac tai sdn ma
Trang Doan c6 dwoc do mua sém, tw ché tao, dwoc hién tang... Tai
san duoc ghi vao sb va duoc ton triv tai Doan quan hay noi thuan
tién.

e S0 bién ban: ghi nhan nodi dung va quyét dinh trong cac phién hop
ctia Doan va Toan lanh dao. Sé gilp tAt ca nhé va biét nhivng gi da
dwoc quyét dinh va cach thire gidi quyét van dé trong thoi gian trudc.

e Van thw di va dén: tap trung cac van thu ma Boan da nhan dwgc hay
gri di trong thoi gian qua.
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Poan Quan

Nhw mai 4m cta mét gia dinh, Doan quan Ia t6 4m cta Poan, noi d6
Trang sinh cdm thay than mat, &m cing nhw & nha. Doan quan thwéng
dwoc trang hoang béng hinh anh, ky vat, cadc mén thi cong cta Doan...
Trang sinh c6 thé gap nhau noi d6 dé chuyén tro, lam viéc, choi dua...
DPoan quan c6 thé 1a mét phong, mot géc trong Lién doan quan hodc mot
tap 18u, mdt ngdi nha... tuy diéu kién thuan tién. Co6 nhirng Doan co
sang kién bién doan quan thanh cau lac bo, 16p day nghé, quan nhac...
dé tien dip gap nhau, tao thém sinh hoat séng dong va gay quy.

Trang Nha

Néu Trang doan cé nhan sw c6 kha ndng va phwong tién vé ky thuat vi
tinh thi mdt trang nha nham gidi thiéu cac sinh hoat ctia Hwéng Dao va
cla Doan sé la mét hoat dong vira hiru ich, vira thu vi, vira tao thém co’
hdi cho Trang sinh phat huy tai ndng va gép phan phat trién Doan. Hién
nay, mot sé Trang doan tai cac quéc gia rat lwu tam cai tién trang nha
cta Poan, dat dwoc nhidu cdm tinh cla ngudi thdm viéng va tir do, tao
thém svw hép dan va virng manh cho Doan.
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4. Phwong Phap Nganh Trang

Nham dat dwoc nhitng muc tiéu gido duc da dé ra cho Ira tudi trudng
thanh, nganh Trang 4p dung mét sb phwong phap chung cia Phong
Trao Hwéng Pao, va ngoai ra con cé thém mot vai phwong phap riéng
ctia nganh. Nhirng phwong phap chinh yéu ctia Phong Trao cé thé trinh
bay so lwgc nhuw sau:

Luat va L&i Hra HD: Muoi diéu luat va ba I&i htra HD bao gém
nhirng dirc tinh can thiét cia mot ngudi cong dan tbt va hiru ich cho
xa hoi. Tat c& Huwdng Dao Sinh dwoc nhic nhé phai cb gang ap dung
trong cudc sébng hdng ngay va xem dé nhw la tiéu biéu cho 16i séng
clia ngu¢i HD.

Hoc hoi qua sw lam viéc (learning by doing): Sinh hoat Huwéng
Dao phat trién con nguwdi vé tinh than, tri ndo, thé chat va xa hoi
khéng phai chi bang ly thuyét suong ma nham tao co hdi dé& chinh
Huéng Pao Sinh bat tay vao viéc roi tlr d6 rat ra nhirng bai hoc cho
chinh minh. B&ng céach nay nhirng diéu thu lwom dwoc sé rd rang va
c6 thé gitr dwoc dai lau.

Sinh hoat tirng nhém nhé: Mbi Huéng Pao Sinh tham gia vao mét
nhém nhd (dan, ddi, tuan, toan) gdm nd&m bay ban cung Ia tudi.
Nhém cé nhirng sinh hoat riéng trong khuén khé chwong trinh chung
ctia doan. Trong nhdém, mdi ngudi luan phién gilr cac trach vu khac
nhau dé giup cho cong viéc chung ctia nhédm duoc tién trién déu hoa.
Phwong phap ndy nhdm phat trién tinh than trach nhiém, long tw tin,
kha nang lanh dao... va con dwoc goi la "phwong phap hang doéi".

Chwonng trinh sinh hoat séng dong va gan thién nhién: Dic diém
ctia sinh hoat HD 13 vui twoi, hdp dan; nhé thé HDS ludn cdm thay thi
vi, nhat la nhitng khi séng gan thién nhién (cdm trai, tham du, leo nii,
boi thuyén...). Nh& vé dep va sy bao la hung vi cia thién nhién,
Hwéng Pao Sinh cdm thdy tdm hén tré nén thanh than, phéng
khoang... déng thoi phat trién dwoc khd nang thao vat, bét 1é thude
vao cac tién nghi.

Ngoai ra, nganh Trang con ap dung hai phwong phap sau day chi dac
biét thich hop véi Ira tudi trwdng thanh: qui wéc tu than va phuong
phap dw an.
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Qui woe tu than

Qui wéc tu than & nhivng diéu ma Trang sinh tw d&t ra cho minh dé cb
gang thwc hién nhdm gitp ca nhan minh dén gan Chan, Thién, My hon.
Thi du nhw mét Trang sinh tw thay minh hat thube 14 hoi nhiéu va trong
thoi gian qua sdng khong duoc diéu do. Nhdm stira d6i nhirng khuyét
diém trén, Trang sinh ty hira sé& giam thudc 14 (thi du: mdi tuan chi duoc
hat nira bao thoi va sé cb gang dut hdn trong twong lai gan chang han)
va &n ngl dung gi® gic trong ba thang sép t&i. Nhirng diéu tw hira nay
dwoc ghi vao qui wéc tu than.

Trong qui wéc tu than, nén chon nhirng diéu cu thé, rd rang dé dé nhan
xét két qua. Tranh khoéng nén ghi nhitng diéu qué triru twong, tdng quat
ho&c xa voi. Thi du cé thé chon: khdng néi tiéng tuc "XX" nira, méi ngay
tap thé duc 15 phut, khéng udng rwou trong mét thang, khéng mua sdm
phung phi trong ba thang sap dén va dé danh 200 d6 la gl gitp gia dinh
ho&c tré em tai trai ty nan, cd gang hoc cho xong hai mén con lai trong
bdn thang t&i...

Truéc khi bat dau qui wéc tu than, Trang sinh nén tim mét ngwdi anh
(ho&c chi) tinh than, mot nguwdi ma minh tin cay, than thiét, kinh trong va
ban v&i nguwoi ndy vé vy dinh cia minh. Trong Phong Trao, ngwdi anh
hay chi tinh than ndy dwoc goi Ia Bao huynh hay Bao ty. Dé la nhirng
Trwdng hodc Trang sinh ding tudi, c6 cudc sdng 6n dinh, cé kinh
nghiém va c6 thé chi dan cho Trang sinh. Trang Trwdng sé dwoc Trang
sinh théng béo vé dy tinh ctia minh dé& Trwéng nay cung véi Bao Huynh
hay Bado Ty tim cach giup d&. Ai ciing can dwoc khich 1& khi minh [am
diéu hay va gop y kién mot cach chan thanh, hoa diu khi minh muén tw
tu stra. Khi sw thwc hién qui wéc tu than da hoan tat, Trang sinh hay
b&o cho Trang trudng biét két qua cling véi nhitng gép y ctia Bdo huynh
hodc Béo ty.

Qui wéc tu than cé thé dwoc dé ra bat ci
lc nao thich hop cho Trang sinh va cé thé
thwe hién nhiéu Ian cach nhau mét thdi gian,
sau khi da nhan xét két qua viéc thuc hién
qui wéc tu than 1an trwde. Tat ca Trwdng va
Trang sinh déu c6 thé ap dung qui wéc tu
than cho minh. Hoan tat qui wéc tu than la
mot trong nhirng diéu kién dé Lén Puwong va
tr& thanh Trang Sinh Lén Bwédng cha Phong
Trao HBVN.
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Trong lanh vyc quan tri nhan sw ctia doanh nghiép, rat nhiéu cong ty Ién
ap dung “Ké Hoach Phat Trién Ca Nhan” (Personal Development Plan),
theo d6 hang ndm, mdi nhan vién soan thao, thwc hién va lvong gia ké
hoach phat trién cho riéng minh. Hinh th&c ndy cé phan gidng nhw qui
wéc tu than trong nganh Trang ctia HBVN. Hoi Huwéng Pao Uc Dai Loi
ciing ap dung “Ké& Hoach Phat Trién Ca Nhan” cho cac Trwdng tlr cp
Chau tré [én. Hoi Hwéng Dao Cong Gido Bd Dao Nha ciing ap dung “Ké
Hoach Phat Trién Ca Nhan” nhw 1a mét phwong phap gido duc trong yéu
trong nganh Trang.

Phwong phap dw an

Trong lanh vyc quan tri hién nay, phwong phap dy an dwoc xem la can
ban dé tién hanh cong tac, 1a chia khoéa cuta sy thanh cong. Rét nhiéu
H6i Hwéng Dao (H6i Huwéng Dao Thuy Si, H6i Hwdng Bao Cong Giao
Bure, Hoi Hueng Pao Ao québc, Hoi Hwéng Dao Na Uy, Hoéi Hwéng Dao
Coéng Gido Bd Dao Nha...) dang st dung phwong phap nay nhw 1a moét
trong nhirng phwong phap chinh yéu clGa nganh Trang. Dé hiéu rd thém
chi tiét, than m&i Ban doc bai riéng vé phwong phap nay trong phan phu
luc.
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5. Sinh Hoat Trang

Yéu tinh cta sinh hoat Trang

DPén v&i Trang doan, hadn Ban wéc mong la sé dwoc dy vao nhirng hoat
dong méi mé, vui twoi, hdp dan va hu ich. D7 nhién, nganh Trang
dwoc 1ap ra 1a dé tao mai trwdng thuan tién giup Ban va nhirng anh chi
em trwdng thanh khac c6 thé cung nhau dat dwoc nhivtng mong doi d6;
b&i vay Trang Doan can c6 nhirng sinh hoat chung cho tirng nhém nhé
(Toan, Xwéng) ciing nhw & tdm mirc quy md hon cla toan Trang doan
hay phdi hop v&i nhiéu doan khac. Nhwng khac véi sinh hoat HD cla
cac lra tudi nhé hon (Nhi, Au, Thiéu va Thanh), sinh hoat nganh Trang
dua trén hai yéu tinh ma néu Ban nhan ra duoec thi thoi gian hoat dong
trong Trang doan cla Ban sé& vé cung thi vi va hivu ich. Hai yéu tinh do
la: Trang sinh vira nhén vira cho va Trang sinh ty gido duc minh.

- Nhan va cho: Day la hai mat khong thé tach roi nhau cla sinh hoat
nganh Trang. Trang sinh mong nhan dwoc niém vui, cé thém nhirng ban
tét, hoc hdi thém kinh nghiém, kién thirc, k§ nang mai tv Trang doan.
Nghia 1a Trang sinh mong dwoc dén nhan nhiéu lgi ich do Trang doan
mang dén. Nhirng loi ich ndy s& di cé dwoc, xét cho cung, phan 16n la
do tirng ngwdi mot trong Trang doan da déng gop hoac do Phong Trao
Hwéng Bao mang lai. Ngwoc lai, cac Trang sinh khac cling dugc thu
hwéng loi ich tr ctia chung, trong d6 cé ca phan cta Ban. Khéng ai ct
tiép tuc nhan mai ma khéng bao gi& déng gép, du la chi déng gép trong
pham vi ma minh cé thé c6 dwoc, nhat 1a ngudi d6 da & tudi trudng
thanh. Chéac chan Ban ciing rdt mubn san sé nhirtng gi Ban cé cho
nhitng Trang sinh khac. Nguwdi cang c6 kha nang cho nhiéu thi cang
thay doi sbng mé rong phéng khoang va cang duoc hudng nhidu niém
vui. Moi Trang sinh déu nhan va déu cho trong sinh hoat Trang. Néu
mét Trang sinh hoan toan khéng nhan dwoc gi tir sinh hoat clia Doan,
du dé chi 1a nhitng niém vui nhd hay mét tinh ban than thiét, thi chéc
chan sém muon gi Trang doan ciing s& méat Trang sinh do.

Trén binh dién cta Doan thi Trang doan khéng thé ct phuc vy, gitp ich
mai ma khong danh th&i gio hoc héi, thu nhan vi Trang doan khong phai
l& hoi tr thién, hon niva néu chi thuan phuc vu khong théi thi dén moét luc
nao do, Trang doan chéc chan sé khod can, mét mai va ra roi. Sinh hoat
Trang la sw dung hoa gitra hoc héi va phuc vu: trong cong tac phuc vu,
c6 danh thoi gid d& hoc héi hdu nhirng 1an phuc vu vé sau sé& cé hiéu
néng cao hon; ap dung s hoc héi vao cong tac phuc vu hau nhirng diéu
hoc hdi c6 gia tri thuc tién.
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- Trang Sinh tw gido duc minh: La noi gap g& cla cac Trang sinh
thudc nhidu Itva tudi, tr nhiéu thanh phan khac nhau, Trang doan & méi
trwdng hoc héi vd cung thuan loi néu ban biét cach thu nhan. Ban sé
khéng nghe nhitng cau mé dau nhw: “...hdm nay, t6i sé& day vé...” hodc
“...cac ban phai hoc nhuw thé nay...” vi Trang doan la mot cong déng anh
chi em clia nhirng nguw&i da trwdng thanh, moi ngwdi xem nhau nhw anh
chi em trong moét dai gia dinh, dai gia dinh Huéng Dao; do d6, bau
khong khi than hiru, nhe nhang 1a diéu can co, lai nira cac Trwdng, tuy
c6 kinh nghiém va kha nang trong nhiéu lanh vwe, nhwng khéng pha| Ia
thay hay co gido dén Trang doan dé day hoc ma |a nhitng ngudi cb van
khi Ban can va cac Trang sinh khac chi la nhitng ngudi anh chi em,
nhirtng ban dwong. Bé&i vay, Ban hay quan sat that kj nhirng diéu hay
va ca nhirng diéu d& cla tat ca, Ban sé& hoc hdi dwoc nhiéu diéu tha vi.

Nganh Trang gi6i thiéu véi Ban cac phwong phap clia nganh. Muc tiéu
clia cac phwong phap ndy |a nhdm giip Ban thanh céng trong nd luc
phat trién ca nhan minh (qui wéc tu than) ciing nhw dat dwoc hiéu nang
cao trong cbng viéc (phwong phap dy an); nhwng Trang doan khéng
budc Ban phai tu than ma Ban hay tw nguyén lam diéu do, cho chinh
Ban, vi Ban la nguoi da trwdng thanh. C6é thé Ban sé thinh thodng nghe
thdy mot vai 161 phan nan 1a “chdng hoc héi tir Trang doan dwoc gi cal”
Thuwe ra, néu nghi k lai, Ban sé& thay réng Trang doan tao ra méi trudng
thuan tién, dwa ra nhirng di¥ kién, nhitng van dé, y nhw ngwoi dau bép
néu sén cac mon an, con ¢ an dwoc hay khéng thi tw méi ngudi phai tw
chon Iwa, chon mén minh thich rdi tw an. Khéng ai lai &n gium ngudi
khac. Ma néu nhw vay thi chdng con thu vi gi trong sw an ca!

Chwong trinh sinh hoat

Tai sao lai can c6 chuvong trinh? Tai sao lai khong dé tiy hirng, dén dau
hay d6, c6 phai nhw vay sé bat ng& va thi vi hon khéng?

Ban sé& thay ngay la sw tuy hirng chi cé thé tinh c& mang dén tha vi cho
mot ngwdi hay moét vai ngudi trong mét vai lic nao dd, chir khong thé
thich hop cho mét Trang doan véi mot sb dong ngudi dugc. Mot
chuwong trinh sinh hoat hivu hiéu rat can thiét cho Trang doan, vi nho do,
thoi gior, nang Iwc va moi tai nguyén khac sé dwoc sir dung mot cach
hiru ich.

- Phan loai chwong trinh: C6 thé phan thanh 3 loai: dai han (1 nam
hay hon), trung han (3 dén 6 thang) va ngan han (tirng thang). Chuong
trinh sinh hoat cho ndm sau can dwoc soan thao tir trwdc cudi ndm nay
(cham nhét la thang 12) dé kip thoi chudn bi trwdc va cling c6 da thoi
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gian cho toan thé thu xép cac viéc khac ma tham gia chwong trinh sinh
hoat clia doan. Chuwong trinh trong nam lai dwoc chia thanh nhiéu
chwong trinh trung han, can c vao nhirng yéu té c6 thé anh huéng dén
sinh hoat chung (thoi tiét, mua thi, dip nghi hé...). Sau cung, nhitng gi
can lam trong thang (chwong trinh ngén han) sé dwoc thay ré rang khi
chwong trinh trung han dwoc hoan tat.

- Ky thuat 1ap chwong trinh: Toan lanh dao Trang doan dw thao
chwong trinh sinh hoat cGia Trang doan sau khi thu nhan dé nghj ctia cac
Toan, Xwdng va Trang Trwdng da tham khao chwong trinh cla Lién
doan hay Chi nhanh / Mién. Can dinh ré cac muc tiéu ndo ma Trang
doan mudn dat dwoc trong ndm. Cac muc tiéu dé ra can dap ng nhu
cau clia Trang sinh va thuc t&. Dw thdo dwoc trinh bay trong phién hop
cta toan thé Trang doan dé thao luan va chung quyét. Kinh nghiém cho
thay mot vai sinh hoat chung thudng € clia cong dong nguoi Viéet (hoi
Tét, Trung Thu...) c6 thoi gian nhét dinh, ngoai ra ciing can tham gia mot
vai sinh hoat chung vé&i Hwéng Dao s& tai hodc do chanh quyén dia
phwong tb chirc, thdi gid con lai 1a tiy nhu cAu va sang kién clia Trang
doan.

Khi Trang doan da cé chwong trinh, cac Toan sé quyét dinh chuong
trinh riéng clia Toan. Chwong trinh cGia Toan va cia Doan chang nhirng
khéng dwoc mau thudn véi nhau ma phai nham bd tdc cho nhau dé cac
Trang sinh c6 day di mai trwdng hoc héi va phuc vu.

- Thwe hién chwong trinh: Chuwong trinh da quyét dinh, du 1a cla
Doan hay cta Toan, can dwoc chuén bi kj dé sy thwe hién dat dwoc két
qua mong mudn. Nhirng sinh hoat ciia Poan nhung do Xwéng hodc Dy
an dam trach thi khi tién hanh, Trwdng Xudng hodc Trwdng Dy An sé
didu dong Trang doan (thi du: Xwéng thé thao c6 muc tdm bién cho toan
Trang doan vao moét ngay néng dm thi khi khi tdm bién, Trwdng xwéng
thé thao sé& chi dong; Dw an td chirc chién dich vé sinh can déng dao
ngudi vao ngay thire hién thi khi bat tay vao viéc, Trudng dy &n sé diéu
khién...).

TAt ca cac hoat déng cung thdi gian va dia diém can dwoc dic két thanh
“Lich Sinh Hoat” dé Trang sinh dé theo déi ma tham duw.

- Lwong gia chwong trinh: D& tao co hoi hoc hdi cho Trang sinh déng
thdi gilip cho chwong trinh sdp t&¢i dwoc hiru hiéu hon, can lwong gia
chwong trinh da thwc hién. Sw lwong gia cé thé té chic tai Toan,
Xwéng, Dy an, Toan lanh dao hay toan Trang doan, tly thm quan trong
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va tinh cach thich nghi. Nhing tiéu chuan dé lvong gia cé thé la sw vui
thich, nhirng diéu da hoc héi, két qua phuc vu dat dwoc cung thanh qua
ctia nhitng muc tiéu da dé ra cho loai hoat dong d6... Ciing c6 thé st
dung mot sb tiéu chuan néu ra trong ky thuat lwong gia dw an (xem bai
“Phwong Phap Du An”).

Nhirng dé tai goi y
Danh sach nhirng loai hoat ddng clia nganh Trang thi nhiéu vo ké, chi
tay thuc}c‘véo thoi gio, strc khoe yé phwong tién cla Trang sinh ma thoi.
Nhirng dé tai ghi sau day chi nhdm goi y va cé thé dwoc tly nghi thém
bét, stra dbi:
#* giai tri
- cung di tham danh lam théng canh
- di xem van nghé, ch&p béng
- dw hdi hoa mua xuan, mua thu...
# hoi luan
- thao luan vé hién tinh dat nwéc
- mA&u nguwdi ban ddi ly twdng
- lam sao dé hoc cé két qua tot
- kinh nghiém tim viéc lam
- nhirng nghé nao dé tim viéc, lwong cao
- tinh yéu nam nir qua ca dao Viét Nam
- gido duc con cai trong hoan canh hién tai...
# thé thao, thé duc
thanh 1ap déi bong tron, béng chuyén. ..
t6 chirc tranh gidi thé thao, dién kinh
luyén tap vd thuat
cac phwong phap gilr gin strc khée...

# nghé trwéng
- nghé thuat cdm doan (Nhi, Au, Thiéu, Thanh, Trang)
- soan thdo chwong trinh sinh hoat hdp dan
- tam ly va nhu cdu céc Itva tudi (Nhi, Au, Thiéu, Thanh, Trang)
- phwong phap hang déi
- tb chirc doi kiéu mau...

#* giupich
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- dw an gay quy gitp déng bao (ho&c nan nhan) bi thién tai
- chién dich mét déng cho tré em séng trén dwérng phd
- day Viét nglr cho tré em tai thanh phé cw ngu
- hat gitp vui cho bénh vién
- sinh hoat v&i cac thiéu nhi bui doi...
#% van hoa
- tim hiéu vé mot giai doan trong lich st Viét Nam
- th&m viéng va tim hiéu mét di tich lich st tai dia phwong
- moi mt hoc gia néi chuyén v& van minh Viét Nam
- gi6i thiéu véi Hwéng Dao sé tai vé tranh son mai
- t6 chirc (ho&c tham gia) mirng Xuan
- tb chirc Tét Trung Thu...
# van nghé
- dw &n dém van nghé dan tdc nhan dip Tét Nguyén Dan
- thanh lap Xwéng ca hat
- nhd mét kich si day cach déng kich cam
- sang tac trai ca cho trai hé chi nhanh
- &nhanh tap hat cho tré em...

# kinh doanh
- thyc hién mét dv an gay quy cho Lién Boan hoac Boan
- md&i mdt doanh nhan dén néi chuyén vé kinh nghiém kinh doanh
- tim hiéu thj trwong tiéu thu san phdm tha cdng nghé tai noi cw ngu
- thwe hién gian hang thirc an gay quy tai hoi cho Tét
- m& quan ca phé tai doan quan vao mbi cudi tuan...
# nhiép anh, dién anh
- md&i mét nhiép anh gia hwéng dan cach chup anh
- t6 chirc mdt cudc san hinh
- trién I&m c&c hinh &nh d& chup dwoc
- thyc hién mét phim video vé sinh hoat HD
- nhan chup anh, thu video dam cw&i, dam tang...
#% ky thuat str dung may vi tinh
- taorava lwu tri* mét hd so

- tim cac di¥ kién mudn biét trong cac trang mang hién cé khap thé
gioi
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- viét va gri mot dién thw
- céach gilr gin may vi tinh dé c6 thé s dung lau dai

Hop Ban Trang Sinh (Rovermoot)

Hop ban Trang sinh la sinh hoat ddc biét riéng ctia nganh Trang, c6 thé
dwoc t6 chirc trong ving, cho toan qudc, hodc co tinh cach quéc té.
Nganh Trang phat xuét t» Anh qudc vao ndm 1918 va cudc hop ban
quéc gia Trang smh dau tien dwoc té chrc tai Yorks Wood Park,
Birmingham, Anh quéc vao thang 10 nam 1923. T& sau khi dwoc td
chtrc 14n d4u tién tai Kandersteg (Thuy Si) vao ndm 1931 vé&i sy tham
dw clia khodng 3 ngan trang sinh tlr 22 quéc gia cung vé&i sw hién dién
cta B-P., dén nay da c6 nhirng cudc hop ban Trang sinh quéc té (World
Rover Moots) ké sau:

Thoi gian Dia diém
1931 Kandersteg (Switzerland)
1935 Ingaro (Sweden)
1939 Monzie (Scotland)
1949 Skjak (Norway)
1953 Kandersteg (Switzerland)
1957 Sutton Coldfield (England)
1961 Melbourne (Australia)
1990-1991 Melbourne (Australia)
1992 Kandersteg (Switzerland)
1996 Ransberg (Sweden)
2000 Mexico City (Mexico)
2004 Hualien (Taiwan)
2008 Mozambique

Nh& noi dung sinh hoat dwoc cai tién lién tuc dé ludn duwoc hdp dan va
dap ng dwoc nhu ciu cla I6p tudi trwdng thanh nén cac Rover Moots
thworng thu hat dwgce déng dao Trang sinh tham dw va lwu lai nhiéu ky
niém dang nhao.
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6. Nghi thwrc va Tap Tuc
Nhap Doan

Khi vira dén tham dy phién hop Trang Doan lan dau tién, Ban sé dwoc
cac Trwdng gidi thiéu véi toan thé. Ban cé thé néi vai diéu dé tw gidi
thiéu minh: tén tudi, chd &, s& thich, s& trwong... Nguwoc lai, tivng ngudi
mot trong Trang Doan ciing sé tw gidi thiéu dé gitp Ban dé& quen biét.
Toan Trang Poan sé chao mirng Ban bang moét tiét muc déc biét: mot
bai hat c6 y nghia, mét tiéng reo... Rdi Ban sé& dwoc moi tham gia vao
mét Toan, trong d6 cé ngudi da gidi thiéu Ban hoac c6 anh chi em khac
& gan nha, hoc cung trwéng, cung Ira tudi... Qua nhirng phut dau b&
ng®, Ban sé thy quen dan v&i bau khong khi than tinh va vui twoi cha
budi hop Poan.

Trao Khan Quang

Sau nhiéu tuan sinh hoat véi Trang Doan va Toan dé lam quen va cdm
thay tha vi, Ban sé dwoc cac Truwdng trong Trang Doan trao khdn quang
don vi trong moét budi L& Trao Khan Quang dwoc cr hanh nhan mot
phién hop hoac mét lan tham du hodc trong mét ky trai.

Nghi thirc trao khan quang tuy don gidn nhwng mang nhiéu y nghia, vi
cung v&i ddng phuc Hwéng Pao trén ngudi, tr nay Ban tw nhan minh
bat dau cé nhirng lién hé mat thiét hon véi Doan, véi Phong Trao, trong
do Ban la mét Tan Trang. Tap “Nghi Thic” cia H6i Hwédng Dao Viét
Nam &n ban 1964 danh danh xwng “Tan Trang” cho tat ca cac ban, ké
ca nhirng ban tlr Thanh Doan chuyén Ién, trwdc khi tuyén hira dé tré
thanh Trang sinh chinh thirc (tap “Nghi Thirc Hwéng Dao” do Héi Dong
Trung Uong 4n hanh nam 1983 tai Hoa Ky s dung danh xwng Tan
Trang Sinh cho tat c& Trang Sinh chwa Lén Dwong). Néu tir Thanh
Doan chuyén 1én, hdn Ban da cé sdn déng phuc; tuy vay, day ciing la luc
nén cé déng phuc cta nganh Trang, néu ddng phuc nganh Thanh cuta
Hoi Hwéng Dao sé tai khac véi ddng phuc nganh Trang, va nhét & véc
dang cla Ban ciing c6 thé da thay déi so v&i vai ndm trwéce, luc Ban mai
dén Thanh Doan.

Néu Ban da tirng sinh hoat Hwéng Dao nhiéu nam vé trwéce thi that hay
vd cling, vi Ban da quen v&i cac sinh hoat tap thé va cé thé vwot qua dé
dang nhirng thr thach doi héi noi mot Tan Trang, so v&i cac ban khac
khéng c6 dwoc qua trinh do.
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Lira Tinh Tam

Lra Tinh Tam duoc td chirc vao cac dip: Tuyén Hra va Lén Pudng, co
thé nhan khi cé trai hodc dwoc dac biét td chire. Khong khi budi tinh tam
nghiém trang, nhwng cé thé vui vé, va ludn ludn phai than hiru, don tiép,
c&i m& va xay dwng. Day la dip d& Tan Trang cung cac Trwdng, cac vi
Tuyén Uy va cac Trang Sinh da tuyén hra tam tinh vé& nhirng diéu ma
cac Trwdng, cac ban da di trwdc mudn nhan nhd, hodc Tan Trang cé
nhirtng diéu chwa dwoc rd vé Phong Trao, trwdc khi tuyén hira voi tw
cach moét nguoi trwdng thanh. Nhan bau khong khi than tinh nay, cac
Truong, cac vi Tuyén Uy cung c6 thé dwa vai nhan xét mot cach chan
thanh vé nhitng wu va khuyet diém cla Tan Trang dé glup Tan Trang
hiéu rd minh hon va nhd thé sé dé dang phat huy wu diém va cai tién
nhwoc diém (néu co).

Lé Tuyén Hlra

TAt c& Tan Trang déu can hoan tat nhirng yéu cau cua giai doan Tan
Trang trwdce khi Tuyén Hra dé tré thanh Trang Sinh. Sw Tuyén Hira voi
tw cach mot ngudi trwdng thanh cla tudi Trang mang moét y nghia déc
biét, khac v&i sy Tuyén Hra khi con & tudi Thiéu hay Thanh, vi sy
Tuyén Hira & tudi Trang thé hién tron ven tinh than tw nguyén séng theo
ly twdng Heéng Dao mot cach hoan toan co y thive.

L& Tuyén H&a thwong dwoc td chivc trong mot ky trai. Cilng cé khi
duwoc td chire ngoai dip trai, néu c6 nhu cau déc biét. Vao dém trudc khi
tuyén ha, Tan Trang dw Lira Tinh TAm (nhw trinh bay trén). L& Tuyén
Hera duwoc té chire vao budi sang sém, trwdc khi mat tréi moc, tai mot
noi yén tinh, co thé 1a mot goc rirng, mot bai cd xanh, cach biét voi
nhirng ngudi khong lién hé. Tai hai ngoai, tuy nghi thirc cé phan khac
nhau chdt it tiy theo hoan canh tai chd, nhuwng cach chung déu coé sw
hién hivu cGia c& qudc gia dinh cw va co Viét Nam (thé hién cho québc gia
va td qudc). Haila co ndy déu chiém vi tri cao quy trwdc co don vi. Tat
ca tap trung thanh hinh ch U theo sy diéu ddng clia Trwdng Phu Trach
Nghi Thire. Khi I& bt dau, Toan Truwdng hodc Bao Huynh (hay Bao Ty)
dwa Tan Trang dén trwéc Truwdng Cha L& theo sy hwédng dan cua
Trwdng Phu Trach Nghi Thire.

» Trudng Chl L& Anh (chi hay em) muén tuyén hira dé tro thanh
Trang Sinh cla Phong trao HBVN, vay anh (chi hay em) cé biét
danh dy cuia Trang Sinh HD la gi khéng?
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> Tan Trang: Thua téi biét. D6 1a sdng lam sao cho moi ngudi tin noi
minh.

> Trudng Chi L&: Anh (chi hay em) co biét rang bon phéan cda minh
la ludn ludn tw rén luyén dé 1ap than, gitp ich gia dinh va cong dong
khéng?

> Tan Trang: Thuwa tdi c6 biét.

» Trwdng Cha L&: Anh (chi hay em) cé chap nhan 16i séng theo Loi
Hlra va Luat Hwéng Bao hay khéng?

» Tan Trang: Thuwa cé.

» Trwdng Cha L&: Vay moi anh (chi hay em) tuyén hiva dé chinh thire
tr& thanh Trang Sinh chinh thirc ctia Trang Doan va clia Phong Trao
Huwéng Dao.

Tan Trang dat tay trai ngang v&i co don vi (lic &y duoc Trang Sinh cam
c0 ha ngang xuéng 90 d9), tay phai chao theo 16i Hwéng Dao va tuyén
101 hira.

> Trwdng Cha L& Thay mat Trang Poan va Phong Trao, t6i nhan I&i
hra ctia anh (chi hay em). K& t& nay, anh (chi hay em) la Trang
Sinh clia Trang DPoan va la mét Hwéng Pao Sinh chanh thirc cla
Phong Trao Hwéng Dao Viét Nam va Thé Gidi.

Néu vi Tuyén Uy cé hién dién thi Tan Trang sé dén truéc mat vi ndy dé
dwoc chic lanh. Trwdng Cha Lé sé gan huy hiéu Huwéng Dao Thé Gidi
va Hwéng Pao Viét Nam cho Trang Sinh. Néu Trang Sinh chwa dw L&
Trao Khan Quang thi s& nhan khan quang luén trong dip ndy. Néu cé
huy hiéu Pao, Chau hoac Vung, bang tén Lién Doan ... thi co thé nho
cac Trwdng hién dién trao cho Trang Sinh dé 3 tinh lién d&i. Trang Sinh
vira tuyén hira chao Trwdng Cha L& rdi lui vé vj tri ci. Trwéng Phu
Trach Nghi Thévc méi Tan Trang khac (néu cé nhiéu Tan Trang cung
tuyén hwa).

Trwoc khi budi 1& cham dut, tat ca clng hat bai “Tuyén Hura”, réi (cac)
Trang Sinh vira tuyén htra xong di den chao va bat tay moi nguoi dé
nhan nhirng 1&i khuyén khich va chiuc mirng.

Lira Dam Bwong
Nhw nhirng 1T khach sau mot ngay dai giong ru0| tam dirng chan ngoi

nghi khi dém vé, dét 1&n anh Itra dé tim thém hoi &m, ngan ngtra thu di
va xua bét boéng tdi, cac Trang Sinh (nhirtng ngudi ban cung di trén
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dwong) ngdi quay quan bén Ira ddm dwdng dé han huyén tam sw, trao
déi nhivng kinh nghiém séng, nhitng mau chuyén ddi hodc cung nhau
nhin lai doan dwéng da qua hau rat tia kinh nghiém sau mét ngay cling
lam viéc, cung sdng véi nhau.

Khéac véi Itra trai, Ira vui, Itka Tinh Tam ... cling duoc td chirc cho cac
nganh khac, Ilra dam dwdng chi danh riéng cho nganh Trang. Day la
mot trong nhirng thdi gian thuan tién nhat dé Trang Sinh théng cdm va
than thiét nhau hon ciing hoc héi 1an nhau mét cach hiru hiéu.

L4y Tén Rirng

Pa sb Trwdng Hwéng Pao Viet Nam déu cé tén rivng. Day la mot tap
tuc ¢ it nhidu tac dung gido duc va chi danh cho Truéng va Trang Sinh.
Tén rirng cla mot nguwdi do Hoi Bdng Rirng quyét dinh. Chi nhirng
nguwdi da nhap rirng mai biét rd tap tuc ndy va khong dwoc tiét 16, vi
nhirng ai da qua cudc choi “LAy Tén Rirng” déu phai cam két gitr kin bi
mat cGa Rirng. Mudn cé tén rirng, Trang Sinh cé thé trinh bay y muén
ctia minh v&i mot Trwdng cla Trang Poan dé chd Hoi Bdng Rirng clru
xét va quyét dinh khi ndo thuan tién. Mot sé Truwdng clia cac Hoi Hwéng
Pao quéc gia khac ciing c6 “tén rirng”, tuy thi tuc d&t tén khéng hoan
toan gidng nhw ctia Hwéng Dao Viét Nam.

Lé Lén Pwéng

D4 c6 nhiéu mé ta véi mot sé chi tiét khac nhau vé L& Lén Pudng. At
h&n nhirtng nguoi viét déu da cbé gang trinh bay trung thwc nhirng kinh
nghiém va nhan xét cta minh, nhung cé thé do hoan canh riéng cling
sang kién ctia mdi Trang Poan tai mdi dia phwong da tao nén nhirng
khac biét dy. Sau day 1a mét doan vé nghi thirc Lén Puwédng dwoc trich
trong tap “Nghi Thirc Hwéng Pao” do H6i HDVN 4n hanh ndm 1964 va
dwoc Ban Tu Thw va Huén Luyén Nganh Trang tai ban nam 2003:

Trang DPoan tap hop hinh ban nguyét. Trang Sinh mét minh tién 1én
trwéc mat Trang Trwdng, trinh dién.

» Trang Sinh: Thwa Trwdng, tdi xin tir biét Trang Poan dé Lén
Puong.

> Trang Trwdng: Vang, anh Lén Budng, nhung anh 6 hiéu rang Lén
DPuwong tire la thoat khéi oc vi ky, cau an, dé dan than va quén minh
trong céng cuéc phung sw x& s& va nhan loai hay khong?
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> Trang Sinh: Thua, toi hiéu.

> Trang Trwdng: Lén Pudng, tic la bwédc téi. Vay anh cé quyét chi
lam cho d&i anh phai la mot sw tién trién khong ngirng vé moi mét va
phai lam sao trong moi viéc, ngay nay hon ngay qua, va ngay mai sé
hon ngay nay khéong?

> Trang Sinh: Téi quyét.

> Trang Trudng: Mai day, co thé anh sé trit bé bo dong phuc Huéng
Dao, nhwng anh c6 quyét tdm tiép tuc lay Loi Hra va Luat Hedng
Dao lam phwong chdm cho cudc sdng hang ngay khéng?

> Trang Sinh: Téi quyét.

> Trang Trwdng: Vay xin ciing moi anh cling véi ching toi nhac lai Lo
Hdra Hwéng Dao.

(Trang Sinh va Trang Doan dirng “sép san”, lam dau Huéng Dao, dong
thanh nhac lai L&i Hra.)

» Trang Trudng: Nhiém vu cla Budng va clia Phong Trao chadm dut
noi day. Chung téi hanh dién da coéng hién cho cdng ddng mot phan
te hiru dung. Xin anh nhan lanh huy hiéu Trang Huynh nay, cung
tang vat ky niém cda Trang Doan (tuy tap tuc ctia mbi Doan), chic
anh thang tién.

Trang Trwdng trao huy hiéu va tang vat. Trang Huynh chao tir biét cac
Trwdng roi quay lai bat tay trai tlr gid anh em trong Poan. Tuy theo tap
tuc cGa Doan, khi Trang Huynh cét buwdc ra di, Trang Doan sé ca bai
“Tiéng Goi Lén Budng” hodc mét ban hanh khic, hodc bai ca ctia Trang
Poan. Ciing c6 thé Trang Doan m&i Trang Huynh dirng vao vong, ndm
tay ca bai “Tam Biét”.

Tap Tuc Riéng Cua Trang Poan

Nhiéu Trang Doan ty dat nhirng tap tuc riéng v&i sy tan déng cla nhirng
Trang Sinh dwong thdi. Thi du c6 Doan quyét dinh la mdi ngudi sé ¢
mot cai tach véi hinh thu dac biét nao dé dé cung nhau uéng mét loai tra
d&c ché vao ngay ky niém thanh lap Doan. Nhirng kiéu tach khac nhau
nay dwoc cat gitr can than nhw mot bidu hién vé tham nién va thoi diém
sinh hoat clia Trang Sinh v&i Doan. Co6 Doan lai doi héi Tan Trang Sinh
phai qua mdt sé thtr thach ndo dé, ti nhw di qua mot doan dwdng trong
rieng ban dém, trwéc khi dwgc nhéan cho Tuyén Hwa... Tap tuc dac biét
trong nhirng Trang Doan virng manh va hoat déng lau dai la nhirng ky
niém dang nhé ddi véi Trang Sinh.
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7. Tién Trinh ciia mét Trdng Sinh

Dé gilp Ban phat trién cac tiém nang clia minh, thu nhan thém cac ky
nang ma&i va gép phan phuc vy, tién trinh d& nghi cho Ban nhu sau:

Giai doan Tan Trang

e lam quen v&i cac sinh hoat tap thé trong nha ciing nhw ngoai troi

e tham dy trai Trang Doan hoac tr:c_li Lién Boan hoac phu giup cac
Trwdng clia cac Doan (Nhi, Au, Thiéu, Thanh) trong ky trai

e lam quen v&i cac Trang sinh khac ciing nhu cac Trwéng trong Toan,
Xwéng, Dy an, Trang doan, Lién doan, Mién hay Chi Nhanh

e hiéu khai quat vé muc tiéu va duwdng hwéng ctia Phong Trao Hwéng
DPao Thé Gi¢i va Viét Nam

e hiéu khai quat vé té chirc va sinh hoat ctia Trang doan
e hiéu va thudc Loi Hera va Luat Hwéng Pao

e tuyén I&i htva dé tré thanh Trang Sinh chinh thirc
Giai doan Trang Sinh

e tiép tuc tim hiéu vé muc tiéu, dwéng huéng va lich st ciia Phong Trao
Hwéng Bao Thé Gigi va Viét Nam

e hoc hdi vé phuong phap nganh Trang (qui wéc
tu than, phwong phép dw an...)

e tiép tuc sinh hoat v&i Toan, Xwéng va Dy an
trong Trang doan

e tham dy sinh hoat chung, va néu cé thé, lam
viéc chung v&i Trang sjnh thudc cac céng dong
van héa khac hoac quoc gia khac trong mot dw
an

e dam nhan vai trd Trwdng hodc Phu Ta Trwédng
trong mot Doan (Nhi, Au, Thiéu, Thanh) it nhat
6 thang va hoc hdi vé nhirng 1anh virc can thiét
qui dinh trong chwong trinh dang hiéu cua
nganh (ma DPoan tryc thudc) d& hoan thanh
trach nhiém Truéng (hoac Phy Ta Trwdng cla
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Doan)

e soan thdo va thwc hién qui wéc tu than véi sw tre gidp clia bdo huynh
hoac bao ty

Giai doan Lén buwéng

Lén Puwong la giai doan thé hién Trang sinh da trwdng thanh vé nhiéu
phwong dién (tudi tac, hoc van, nghé nghiép, gia dinh...) va cé y nguyén
sbng theo tinh thAn HD qua nd lwc lién tuc thwe hanh L&i Hira va Luat
Hwéng Dao trong cudc séng hang ngay. D6 1a hinh anh ngudi Hwéng
Pao Viét Nam tiéu biéu: ngwdi cong dan tét tai qudc gia dinh cw va co
tinh than dan tdc. Trang Sinh Lén Buéng co thé:

e tiép tuc sinh hoat trong Trang doan va gép phan huéng dan cac Trang
Sinh khac trong vai trd Bao Huynh/Béo Ty hay trong nom Trang Doan

e thanh Iap don vi méi hodc gép phan trong nom mét Doan (Nhi, Au,
Thiéu, Thanh) sau khi da hoan tat cac khéa huan luyén ma nhiém vu
m&i doi hoi

e gilp ich gia dinh, phong trdo Hwéng Pao, cdng ddng, qudc gia, td
qudc, thé gi¢i qua nhitng dw an hodc chwong trinh cia ca nhan hay
hop tac véi nhirng nguwi khac.

yu
“\\‘\“&“\.\"!in‘?
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8. Khdi Qudt vé Nganh Trang Hién Nay
tai Cac Quoc Gia

Cho dén nay, van chwa c6 qui ché chinh thirc cho nganh Trang HDVN vi
ly do rat don glan la cac don vi HDVN hoat dong tai cac quoc gia dinh cw
d&u phai chap hanh nhitng qui dinh ctia Ho6i Hwéng Dao quoc gia ma
minh ghi danh, va tai Viét Nam thi H6i Hwéng Pao Viét Nam van chwa
duwoc chinh thire tai thanh lap. Trwdc tinh trang d6, thiét twdng mot cai
nhin khai quat vé t6 chirc va sinh hoat nganh Trang tai mét sb quéc gia,
dac biét 1a tai nhirng quéc gia cé cac don vi HDVN dang hoat déng, sé
gilp chung ta hiéu thém hon vé hién trang cGa nganh Trang dé tir d6
phéc hoa hwéng di can thiét cho hién tai cling nhu cho twong lai.

Tai Anh Quéc

T khi sinh hoat Hwéng Pao duwgc B-P. khéi

‘3&" xwéng tai Anh qudc vao ndm 1907 va dan da lan

rong khap nwéc Anh cing mét sé quéc gia khac,

be prepared » » » rONg thap nién sau do, co rat nhiéu Thiéu sinh da

' I&n tudi mudn tiép tuc sinh hoat nhwng & mét tam

murc thich hop véi nhu cau va kha ndng cGa minh.

Vao ndm 1916, nhiéu thir nghiém dwoc tién hanh nhdm dap &ng nhu
cau ndy. Vao ndm 1918 danh xwng Trang Sinh (Rover Scout) dwoc
chinh thirc chdp nhan tai Anh qudc. Sau d6, quyén “Rovering to
Success” (Pworng Thanh Céng) clia B-P. dwoc 4n hanh 1an dau vao ndm
1922 dé lam can ban cho sinh hoat nganh Trang. Nganh Trang da phat
trién va lan réng khdp nwéc Anh ciing nhw tai nhiéu quéc gia khac.
Trong nhiéu thap nién ké tiép, nhirng qui dinh vé sinh hoat Trang tai Anh
quéc da la khuén vang thwdc ngoc cho nganh Trang khap thé gioi va trai
trwong Gilwell |a trung tdm dao tao cac trwéng huén luyén cao cép cho
cac Hoi Hwéng Dao quéc gia. Thé nhwng 25 nam sau khi B-P. qua doi,
vao nam 1966, ban Phuc Trinh Téng Quat “The General Report” do
nhém d&c nhiém “The Chief Scouts Advanced Party” cong bd sau hai
nam lam viéc da dwa dén nhiéu thay déi quan trong trong Hoi Hwéng
DPao Anh Quéc ké tir ndm 1967. M0t trong nhirng thay dbi do 1a nganh
Trang bi chdm dut hoat dong dé duwoc thay thé bang nganh Thanh
(Venture Scouts) cho cac HDS tubi tir 16 dén 20. Dbi véi nhixng ngudi
tr 20 tudi tré 1én ma khéng tré thanh trwéng Hwéng Dao thi c6 cac B-P.
Guild (sau d6 la Scout Fellowship — Than Hiru Hwéng Dao) sén sang
doén nhan. Tuy nganh Trang cia Hoi Hwéng Dao Anh quéc chinh thirc
dinh chi hoat déng nhwng tai cac nwéc khac thi nganh néy van tiép tuc
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va cac sinh hoat Trang tai dia phuong, lién quéc gia hoac quéc té vén
tien hanh.

Vao nam 2002, Scout Network dwoc Hoi Hwéng Pao Anh quéc thanh
lap v&i nhiéu qui dinh rong rai danh cho gi6i tré tir 18 dén 25 tudi.
Thanh vién cia Scout Network c6 thé 1a trwédng HD (hay phu ta) dwong
nhiém hoac Than Hiru HD hodc hdi vién cla nhirng nhém khac. Scout
Network cé thé thudc vao Vung/Chau, Pao hay Lién Doan. Khi qua 25
tudi, doan sinh dwoc khuyén khich ddm nhan mét vai trd khac trong Hoi
hoac tham gia vao Than Hru Hwéng Dao (Scout Fellowship). Scout
Network dwoc loan bao la nganh th& nam trong H6i, vi nganh Nhi
(Beaver) dwoc chinh thirc thanh 1ap vao ndm 1986, ngoai cac nganh Au,
Thiéu va Thanh da c6 sén. Chwong trinh hoat ddong cia Scout Network
rat phong pht nhdm dap ng nhitng mong dgi clia doan sinh. M&i don
vi Scout Network sé& tw bdu mot Diéu Hop Vién. Cac Piéu Hop Vién
trong Chau/Vung sé& cung Uy Vién phu trach Scout Network va vai
trwdng khac tai dia phwong tao thanh Uy Ban Scout Network cho
Chau/Ving dé. Trén binh dién quéc gia, Uy Vién Scout Network ctia Hoi
va mot s6 phu ta sé yém tro tébng quat. Nhivng sinh hoat truyén théng
cho nganh Trang von dwoc Hoi qui dinh t trwéc nam 1967 nhw: Tuyén
Hlra Tan Trang, Tinh Thirc, Tuyén Ha Trang Sinh... va van con dang
ap dung tai nhiéu quéc gia khac trén thé gi¢i hién khong dwoc dé cap
dén trong cac tai liéu can ban clia Scout Network.

Tai Hoa Ky

I Tl sau khi viéc thién ctia moét Huwéng Pao Sinh ngudi
& Anh gitp cho Ong William D. Boyce vao moét ngay day
| swong mu tai Luan Don vao ndm 1909 khién cho éng nay
| VO cung cdm kich ma tim g&p cho dwoc B-P., rdi khi tré
vé Hoa Ky da cuing ban hiru nd lwc thanh 1ap Huwéng Dao
tai qudc gia ndy, sinh hoat Hwéng Pao ngay cang lan
rong. Theo cac chi tiét ciia The United States Rovers,
mot hoi khong vu loi cé tru sé tai Virginia Hoa Ky, thi nganh Trang bat
dau thanh hinh tai cac thanh phé Seattle, Detroit, Toledo... vao ndm
1928. Dén thang 5 nam 1933, H6i Nam Hwéng Pao Hoa Ky (Boy
Scouts of America) chinh thirc bat dau chwong trinh sinh hoat cho
nganh Trang véi tudi ctia Trang sinh tir 18 tré 1én. Khéa Huy Hiéu Rirng
nganh Trang dwoc Hoi td chirc vao nam 1935. Nhung khong rd vi ly do
gi, cling c6 thé vi nganh khéng thu hat dwgc nhidéu doan sinh so véi cac
nganh khac (Sir J.S. Wilson, Cht Tich Danh Dy Uy Ban Nam Huéng
DPao Thé Gisi, trong 16 gi¢i thiéu “The Rover Deputy Camp Chief's
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Handbook Fifth Edition” d& ngay 15.11.1953 do Trai Trweng Gilwell Park
Anh Quéc 4n hanh vao nam 1954 da viét rang “Sé Trang Sinh trén khap
thé gidi it &i”), nén sau khi ngwng cho ghi danh cac Trang Doan méi vao
nam 1952, Hoi quyét dinh hoan toan chdm dut hoat ddong cla nganh
Trang vao nam 1965 dé phat trién nganh Thanh (Explorer) vé&i Ira tudi
tr 14 dén 21. Vao thang 2 nam 1998, H6i Nam Huéng Dao Hoa Ky cong
bd sw bién cai nganh Exploring thanh Venturing cho gi&i tré tr 14 dén 20
tudi.

Hién khéng rd c6 bao nhiéu Trang DPoan dang hoat déng tai Hoa Ky,
nhwng diéu chéc chan 1a cé mot sé Trang Poan ghi danh sinh hoat nhw
la Thanh Doan (Explorer Posts), do d8, nhitng doan ndy cé hai tén khac
nhau: mét tén chinh thirc Ia Explorer Post thuéc H6i Nam Hwéng Bao
Hoa Ky, dbng thoi lai c6 mét tén khac 1a Trang Doan XYZ. Mét thi du
dién hinh Ia Trang Doan Dan Beard Rover Crew tai Kishwaukee District
thudc Three Fires Council. Trang Doan nay gitr mot sé nét dac biét cla
nganh Trang nhw tap tuc tuyén hra cho Tan Trang, TAn Phong Hiép ST,
mang huy hiéu c6 chl* Rover Scout, Bdo huynh hodc Béo ty... Lai co
nhirng Trang Poan ghi danh v&i HSi Hwédng Pao Canada nén cac hoat
dong cla cac Trang Doan ndy xuét hién trén bao Hwéng Pao Canada,
ké ca nhirng lan hop ban Trang sinh (Rover Moots) do cac Trang Doan
nay t6 chirc. Mbt hdi khac 1a Rover Scouts Association, tru s& tai Hoa
Lan, cho biét hdi cé thm hoat ddng khap thé gi¢i. Trang Doan tiéu biéu
cua Haéi la 1st Arizona Rover Scout tai Hoa Ky.

Tai Uc Pai Lo

Vao ndm 1908 khi quyén “Scouting for Boys” dwoc phd

bién trén mot nhat bao tai Sydney thi Phong Trao Huéng

Dao da bat dau dén dat nwdc ndy. B-P. dén tham Uc vao
ﬂ r ndm 1912 va hai lan sau d6 vao ndm 1931 va nam 1934 da

thuc ddy thém sw phat trién Phong Trao tai Uc. H6i Hwéng
RO\ LRS Pao Uc 'trc’y thanh hoi vién chinh thirc ctia T Chirc Huéng
Dao Thé Gidi tr nam 1953 va la héi vién sang lap cla
Vung A Chau va Thai Binh Duong.

Thap nién 60 trong thé ky qua la khodng thoi gian ¢ nhidu déi méi trong
nhiéu hoi Hwéng Pao khap thé gi¢i. Nhiéu hdi Huéng Dao nhan thay
cac hoi vién thudc Ira tudi trwdng thanh bi phan tdn méng, va nganh
Trang tai nhiéu quéc gia bi ngwng hoat ddng véi quan niém 1a nhirng
thanh nién nay co thé tré thanh trwdng vao tudi 17 hay 18. Tai nwéc Uc,
Uy Ban “Design for Tomorrow” khuyén c&o bé nganh Trang dé Iap nganh
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m&i goi 1a Pathfinders. Cac Trang Sinh phan déi k& hoach nay va cai
tién chwong trinh ctia nganh theo chiéu hwéng tao nhiéu sy tw tri cho
viéc quan tri nganh. Vao ndm 1974, Ban Ch&p Hanh Hai tim hiéu vé
nhirng hinh thirc khac nhau ctia cac Trang Doan dang hoat déng tai Uc
va dé nghi cac mirc dd sinh hoat truyén thdng hién cé déu dwoc chap
nhan. Vi vay, hién nay cac Trang Doan tai Uc sinh hoat c6 phan khac
nhau va ndi 1& clia cac doan ciing cé phan khac nhau, tuy nhu ciu cua
doan. S sinh hoat chung gilra nam va nir trong nganh Trang dwoc cho
phép ké tir nam 1973.

Trang Doan tai nwéc Uc thwdng cé tir khodng 7 dén 20 Trang sinh do
mot Toan Lanh Pao diéu hanh, dirng dau la Doan Truwéng (Crew
Leader), c6 thé c6 mot hay nhiéu Cb Van Trang Doan (Rover Advisors)
yém tro. Trang sinh tr Thanh Doan v&i huy hiéu chuyén sang nganh
Trang (Rover Link Badge) sé dwgc nhan vao Trang Poan v&i tw cach
“Tan Trang” (Rover Squire) trong budi I& “Lén Trang Poan”. Thanh nién
tr ngoai vao can qua giai doan lam quen va tuyén hira cta Thiéu sinh
trwée khi dwoce nhan la Tan Trang.

Giai doan ké tiép sé 1a huan luyén vé tinh than va vé thyc hanh cia Tan
Trang, trwdc khi dwge Tuyén Hlra Trang Sinh (con goi la Tan Phong
Hiép ST).

L& Tuyén Hta Trang Sinh (hay Tan Phong Hiép ST) dwoc t chirc sau
khi Tan Trang da hoan tat sy huan luyén va dwoc toan Trang Doan déng
y. Tinh Thirc (Vigil) hay Tw Kiém (Self-Examination) 1a diéu can thuc
hién trwédc khi dwgc Tuyén Hira Trang Sinh. N§i dung Tinh Thirc dwoc
dwa vao nhirng cau héi da cé clia H6i Hwédng Bao Anh tir khi B-P. con
séng va nham muc dich giup Tan Trang tw minh suy nghi trong sw tinh
lang vé cudc sbng cla chinh minh va vé dy tinh tuyén 16i hira Huwéng
Dao voi tw cach mét nguodi trwdng thanh. L& tuyén hira hay tan phong
dwoc dién ra trang trong nhung nghi thirc sé tly vao mrc do truyén
thdng clia Trang Poan cung nhirng tap tuc ctia Trang Doan dé.

Khi Trang Sinh dwoc 26 tudi, L& Roi Poan (cac Trang Sinh tai Uc
thwdng goi dua day la luc “tbng khi” Trang Sinh da qua tudi trang) sé
dwoc td chirc nhw sau, theo tap “Ceremonies” (Nghi thirc) 4n ban nam
2005 clia hdi Hwéng Pao Uc:

“Lé& Roi Poan la dip dé suy ngh lai vé sinh hoat Tréang va cdm on Trang
sinh d& déng gop vao nganh. Trang Poan sé tuy nghi to chirc Lé Roi
Doan: c¢6 thé moi cac cwu Trang sinh dé roi Doan tir sau ngay Trang
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Sinh tham gia sinh hoat va nhing nguwoi ma Trang Sinh thuwong cung
lam viéc. Céch chung, budi I& Ia dijp lién hoan vé nhitng kinh nghiém tcr
Huwong Pao. Theo tap tuc tai Uc, Trang Sinh roi Doan sé duwoc tang qua,
thuong la déi giay cudi nguwa véi mét bang g6 (hay déng) ghi nhan thoi
gian hoat dong cta Trang Sinh trong Poan. Cén quan tdm dén nhiing
tap tuc khéc vé Lé Roi Poan cua Trang Poan (néu co) trong khi hoach
dinh céch té chirc 16 ndy.”

Tai Gia Na Dai

Phong trado Hwéng Dao dén Canada tir nam 1908, va

vao thang tam nam 1910 B-P. dwgc m&i sang tham

quéc gia tw tri Canada. Nhan dip dang quang cta Vua

George Dé Ngii tai Anh qubc, mot phai doan Huéng

* Pao Sinh Canada dwoc trinh dién ’Quéc Vu’o’ng.‘ Vao

nam 1911, B-P. m&i dwoc vi tdn Tong Toan Quyeén tai

SCOUTS CANADA Canada nhan vai trd Tha Lanh Hwéng Dao Canada;

nhd vay cac vi ké nhiém déu ddm nhan vai trd ndy cho dén ngay nay.

Vao thang 6 nam 1914, H6i Hwédng Pao Canada dwgc thanh [ap do mét

dao luat ctia Qubc Hoi. Sy kién nady 1a mot budc tién vwot bwc vi cho

dén luc dé Hwéng Pao Canada van tuy thudc vao Héi Hwéng Bao Anh

quéc vé dwdng huéng va yém tro. T khi bat ddu cho dén ndm 1914,

Hwéng Pao tai Canada dwoc diéu hanh béi cac tinh bang véi mét co
quan diéu hop dat tru sé tai Ottawa.

Vao nam 1968, chwong trinh sinh hoat cho nganh Thiéu duoc stra dbi
va nganh Thanh dwoc thanh 1ap cho thiéu nién tir 14 dén 17 tudi. Tiéu
Ban vé nganh Trang dwoc thanh lap vao ndm 1968 va vao ndm 1969,
nganh Trang dwoc loan bao la nhu ciu cta gidi tré tir 17 dén 23 tudi.
Sau d6 Tiéu Ban nganh Trang cGa Hoi dé nghj thdi gian ba ndm tho
nghiém cho sy sinh hoat hdn hop nam nir trong nganh ké tir nam 1970.
Kinh nghiém vé& sy sinh hoat ndy dwoc ban thao trong Hoi Nghi nganh
Trang nam 1971. S sinh hoat hén hop nam nir trong nganh Trang
dwoc chinh thirc cong nhan vao thang 11 nam 1973. Thl ban nganh
Trang dwoc an hanh 1an diu vao nadm 1975 va dwoc tai ban co diéu
chinh vao nam 1986 va 1997. Sau cudc tham do vé nganh Trang trong
toan quéc vao nam 1984, tudi ctia Trang Sinh nam Ian n&r dwoc an dinh
tr 18 dén 26.

Trang Sinh tai C’ana,da cting sinh hoat trong nhitng Trang Boan véi Toan
Lanh Pao yé Qé Van Trang Doan twong tw nhw tai Uc. Tuy nhién, tai
Canada, C6 Van Trang DPoan gilr vai tro quan trong hon tai Uc va Trang
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Sinh dirng dau Toan Lanh Dao dwoc goi la Cha Tich (President/Chair)
ch khéng phai 1a Doan Trwdng (Crew Leader) nhw tai Uc. Sinh hoat
Trang tai Canada d& cao vai trd cla Hoi Nghi Ban Tron nganh Trang
(Rover Round Tables) & cp Pao, Chau, hay Tinh Bang va trong tam
cula sinh hoat Trang Boan (hiép sfi, hai doan, khong doan, am nhac, san
khau, tin hoc...). Nghi thirc L& Lén Trang Poan danh cho Thanh Sinh,
Tinh Thirc hay Ty Kiém va L& Tuyén Hra Trang Sinh ciing ghi nhan tién
trinh nén ap dung nhu da dwgc H6i Hwdng Bao Anh qui dinh tw khi B-P.
con séng, twong tw nhw tai Uc; chi ¢ diém khac biét 1a nguwdi diéu hanh
L& Tuyén Hra Trang Sinh tai Canada 1a Cé van Trang Doan chir khéng
phai la Poan Trwéng nhu tai Uc.

Lé-Roi-Poan (Leave-Taking Ceremony): Sau day la cac chi tiét dwoc
4n dinh trong th ban cta Hdi 4n ban nam 1997: “Vao mét ic nao d6 tir
sau khi Tuyén Hra Trang Sinh va sinh nhat 27 tudi, Trang Sinh sé& roi
DPoan. Du vi bat ctv ly do gi, cling can c6 mét budi LE-Rdi-Doan dworc to
chtrc mot cach nghiém chinh cho Trang Sinh.

Cb Van Trang Doan bt dau budi I& vé&i vai 161 thich hop. Trang Poan
duwoc nhéc lai vé& muc dich cGa nganh Trang 1a gép phan giup gidi tré trd
thanh nhirng cong dan khoé manh, hanh phtc va hiru dung. Nay cé mot
Trang Sinh da dat dwoc cac muc tiéu trén va sé roi Doan dé tw buwéc
vao doi.

C6 Vén Trang Boan: (moi Trang Sinh sap roi Boan) Em c6 biét rang khi
roi Poan, em co ngth vy song theo Iyét va loi hra Huwéng Pao va
quang ba cac nguyén tac nay véi cong dong khéng?

Trang Sinh: Thua Trwdng, em biét. C6 Van Trang Doan: Day la diéu em
mong muodn, m&i em nhac lai I&i htra Heéng Dao.

Trang Sinh nhéc lai 161 hva. Sau do, C6 Van Trang Doan sé& no6i vé mét
vai thtr thach thwong thay va thay mat Trang Doan chuic Trang Sinh roi
Boan dwoc moi diéu tot dep.”

Tai Phap

&
Cac héi Hwong Dao thude Lién Hoi Hwdng Dao Phap w
la thanh vien clia Té Chic Huwong Pao Thé Gisi SCOUTS

(WOSM) qui dinh nhirng It¥a tudi hoi khac nhau va st —— de France —
dung cac danh xwng cling khac nhau cho nganh —
Trang. Danh tir “Routier” d& chi Trang Sinh dwoc néu kA
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ra trong ban dich “Dudng Thanh Cong” cua Truwdng Nguyén Tan Btrc va
Trwdng Nguyén Thuc Todn (noi trang 253) khéng con dwoc cac héi trén
st dung nira.

Ho6i Nam Nir Hwéng Pao Cong Giao tai Phap (Scouts et Guides de
France - SGdF) do hai hdi Nam va Nir Hwéng Dao Cong Giao tai Phap
két hop lai tr nam 2004. Ho6i hién c6 khodng 65 ngan hoi vién. HGi co
hai d& nghi cho thanh nién nam ni tudi tv 17 dén 21 (nganh Trang), do
la “compagnons” va “Jeunes en Marche” (JEM). Hoi quan niém tién trinh
gido duc cho Itra tudi ndy qua céc giai doan: thanh lap toan dé cung sinh
hoat, Iwa chon dy &n cho toan va hoan tat dw an. Riéng déi voi JEM,
Hoi d& nghi mét dw an hai ndm hanh dong va phat trién qua sw cung lam
viéc voi nguwoi khac. Phwong phap dy an dwgc Hoi dac biét cha trong
dé gitp nganh Trang dat dwoc cac muc tiéu da dé ra.

H6i Hwéng Pao Tin Lanh tai Phap (Eclaireuses et Eclaireurs
Unionistes de France — EEUdF) dwgc thanh
[ap t& nam 1911, hién c6 khodng 5 ngan doan
sinh. Nganh ‘anh /chi c&” (ainés) tir 16 dén 19
tudi (dwoc hiéu 1& nganh Trang), sinh hoat
thanh tirng toan tir 6 dén 8 nguoi.

Hoi Hwéng Pao Do Thai tai Phap (Eclaireuses et
Eclaireurs Israélistes de France - EEIF) thanh |ap nam
1923, cho biét Hoi hién c6 khodng 4 ngan hoi vién, méi
lap nganh ‘anh chi cd’ (ainés) tr 18 dén 35 tudi (duwoc |
hiéu 1a nganh Trang) vao nam 2002. Phwong cham

cla nganh 1a “Gap g& dé hanh dong” (Se retrouver %&Q&

pour agir).

Ho6i Hwéng Pao Thé Tuc tai Phap (Eclaireuses et Eclaireurs de France
A&H - EEdF) dugc thanh 1ap vao nam 1911. Nam
) 1926 H6i mé& nganh Trang va goi Trang Sinh

Wﬁﬁw la Routiers, nay goi la cac ‘anh chj c&' (ainés )

e Eoramct tw 15 dén 19 tudi hop thanh doan (clan) gébm
/""—— ty 10 dén 15 nguwdi. N&m 1948, Hoi co
khoang 50 ngan hdi vién, hién nay c6 khoang

34,500 doan sinh va trwéng.

Ho6i Hwéng Pao Hoi Giao tai Phap (Scputs Musulmans de Ifrance) co
nganh Trang goi la compagnons tir 17 dén 21 tudi. Khong thay Hoi phé
bién thém cac chi tiét khac vé nganh nay.
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Céac hoi SGdF, EEIF, EEdF va EEUdF déu d&c biét quan tam dén sy
thwc hién dw an chung cta toan nhém (toan hay doan) trong sinh hoat

Trang.

Tai Mét S6 Quéc Gia Khac

Tai lieu ghi nhan dwoc tr mot sé Hoi Hwéng Pao hién cé nganh Trang
va la thanh vién cta Té Chirc Hwéng Dao Thé Gidi (WOSM) cho biét
tudi Trang sinh trong cac Hoi d6 dwoc qui dinh nhw sau, xin lwu y la
trong mot quéc gia cé thé cé mot hay nhiéu hdi Hwéng Pao va khong

nhét thiét 1a m&i hoi ndy déu cé nganh Trang:

Tubi

Trang sinh Quoc Gia

Hoi Hwéng Pao

18 dén 25 | Anh quéc

The Scout Association

16 dén 20 | Ao québc

Pfadfinder und Pfadfinderinnen
Osterreichs

17 dén 25 | Bangladesh

Bangladesh Scouts

18 dén 22 B Dao Nha

The Catholic Scout Association of
Portugal (Corpo Nacional de Escutas)

17 dén 21 B Dao Nha

The Scout Association of Portugal

18 dén 26 Brunei

Brunei Darussalam National Scout
Association

18 dén 26 Canada

Scouts Canada

16 dén 25 India

The Bharat Scouts and Guides

18 dén 21 Jamaica

Scout Association of Jamaica

15dén 19 | Y Pai Loi

National Corps of Italian Boy Scouts
and Girl Guides (Corpo Nazionale
Giovani Esploratori ed Esploratrici
Italiani)

16 dén 22 | Y Pai Loi

Association of Guides and Scouts of
Italy (Associazione Guide e Scouts
Cattolici Italiani)

18 dén 25 | Hong Kong

The Scout Association of Hong Kong

18 dén 21 Hoa Lan

Netherlands Scouting
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Trazgﬁsiinh Quéc Gia H6i Hwéng Pao

18 dén 26 Luc Xam Béo | National Federation of Boy and Girl
Scouts of Luxembourg

17 dén 23 Luc Xam Bao | Guides and Scouts of Luxembourg

17.5 dén 40 | M4 Lai The Scout Association of Malaysia

17 dén 25 Mongolia The Scout Association of Mongolia

16 dén 25 Nam Dwong | Boy Scouts and Girl Guides Movement

18 dén 25 Nam Han Boy Scouts of Korea

18 dén 30 Nam Phi South African Scout Association

16 dén 25 | Nepal Nepal Scouts

18 dén 26 | PaiLoan Scouts of China

16 tré 1én Na Uy Norwegian Guide and Scout
Association (Norges Speiderforbund)

18 dén 24 Nhéat Scout Association of Japan

16 dén 20 | Blrc qudc German Saint George Scout
Association (Deutsche Pfadfindershaft
Sankt Georg)

16 dén 25 | Burc qubc Guide and Scout Union (Bund der
Pfadfinder und Pfadfinderinnen)

17 dén 25 Pakistan Pakistan Boy Scouts Association

17 dén 21 Phap Scouts et Guides de France

15 dén 19 Phap Eclaireuses et Eclaireurs de France

16 dén 19 Phap Eclaireuses et Eclaireurs Unionistes de
France

18 dén 35 Phap Eclaireuses et Eclaireurs Israélistes de
France

17 dén 21 Phap Scouts Musulmans de France

14 tr& 1én Phan Lan The Guides and Scouts of Finland

17 dén 23 Phi Luat Tan | Boy Scouts of The Philippines

18 tr& 1én Senegal The Scouts of Senegal
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Tubi

Tréng sinh Quoc Gia Ho6i Hwéng Pao

17 dén 21 Singapore The Singapore Scout Association

18 dén 25 Thai Lan The National Scout Organization of
Thailand

18 dén 34 Tan Tay Lan | Scouting New Zealand
18 tré& 1én Thuy Dién The Swedish Guide and Scout

Association

18 dén 26 Thuy ST Pfadibewegung Schweiz (The Swiss
Guide and Scout Movement)

18 dén 24 Tich Lan Sri Lanka Scout Association

18 dén 26 Uganda The Uganda Scouts Association

17 dén 20 Uruguay Scout Association of Uruguay

17 dén 26 Uc Pai Loi Scouts Australia

Nhin chung, tu6i Trang sinh tai nhitng qudc gia nay thuong bét dau
khoéng 17 va thweng chdm dt khi dwoc 25 hay 26 tudi, tuy vay ciing co
rat nhieu Hoi qui dinh khac:

e tai Senegal ghila tr 18 tr& 1én
e tai Phan Lan ghila tir 14 tré 1én

e tai Thuy ST, tu6i can ban cia Trang Sinh dwoc ghi la tir 18 dén 26,
nhwng c6 vwot qua 26 cling duwec chap nhan

e tai Tan Tay Lan, tudi cin ban cta Trang Sinh dwoc ghi 1a tr 18 dén
26. Trang sinh tir 27 dén 34 chi con dwoc tw cach “Trang Sinh Lién
Két” (Associate Rover), phai danh sw cha déng trong Trang Poan cho
cac trang sinh dwdi 26 tubi

e Hoi Hwéng Pao Do Thai tai Phap qui dinh tudi Trang tir 18 dén 35

TAt ca Trang Doan tai cac nwdc déu co Trang Sinh dirng dau goi la
DPoan Trwéng hay Cha Tich hay Diéu Hop Vién, do Trang Poan bau ctr
theo nhiém ky. Hau hét Trang Poan tai cac nuwéc hodc co Trang Trwdng
(Rover Leader) hodac C& VAn Trang DPoan (Rover Advisor). Doan
Trwdng (hay Chu Tich / Diéu Hop Vién) khac véi Trang Trwdng hay Co
Van Trang Doan vi Doan Trwdng 1a mét Trang Sinh dwoc Trang Doan
bau 1&n theo nhiém ky, trong khi Trang Trwéng la mot Truéng dwoc Hoi
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bd nhiém sau khi da qua cac khéa huan luyén can thiét va hoi da diéu
kién tudi qui dinh, luén luén 1a 1&n hon tudi danh cho Trang Sinh.

Da s6 nganh Trang tai cac qudc gia déu co cham ngén “Gitp ich”
(Service), tuy vay, c6 mét s6 hdi khdng dat nang den cham ngdn hoac
st¢ dung nhi*tng chdm ngén khac nhw “Hanh x* mét cach y thic”

(Bewusst Handeln) tai Thuy si, “Gép g& d& hanh dong” (Se retrouver
pour agir) ctia H6i Hwéng Bao Do Thai tai Phap.

Nghi thirc

La noi phat sinh ciia Phong Trao Hwéng Dao va clia nganh Trang nén
nhirng qui dinh ctia Hoi Hwéng Pao Anh quéc da 1a khudn mau cho sinh
hoat Trang tai tAt cd cac qudc gia khac trong mét thdi gian kha dai, ngay
cé sau khi nganh Trang khéng con chanh thie ton tai _trong Hoi Huong
DPao Anh quéc ké tir sau nam 1967, nhung qui dinh ndy van con 1a nén
tang cho hoat ddng Trang tai rat nhiéu qudc gia.

Dwa vao su tich Thanh St. George (thé ky th& 4) va cau chuyén Céac
Hiép ST Quanh Ban Tron (vao théi Trung C6) tai Au chau, B-P. da dwa ra
hinh anh nguwdi hiép si cta thé ky 20 lam con nguwdi ly twdng cho cac
Trang Sinh. Nghi thirc nganh Trang dwoc B-P. phac hoa nhw sau trong
quyén “Rovering to Success” noi trang 218 va 219:

“Nhégn Trang Sinh vao Poan

Céc Trang Sinh duoc té chire thanh Trang Poan do Tréang Trudéng diéu
khién. Dé cé thé duoc thu nhén vao Trang Poan, ban phéi da duoc 17
tudi, nhung 18 tudi thi tét hon. Néu chua tirmg sinh hoat Huéng Dao,
ban phéi thich cudc séng ngoai tréi cia cam trai hay thém du va tuén
theo Luat Huwdong Dao.

Ban tham dw thir dé xem sinh hoat nganh Trang c6 thich hop vdéi ban
khéng va nguwoc lai ban cé thich hop vdéi sinh hoat Trang khéng. Ban
cén hoc Loi Hira va Luét, va Hwong Dao nhw da dwoc trinh bay trong
séch Scouting for Boys va trong tap Rovering to Success ndy.

Sau khi xong nhw thé réi, néu duoc Trang Truéng va Trang Doan dong
y, ban sé dwoc tuyén hira dé tré thanh Trang Sinh.

Lé tuyén hira Ia 1 chap nhan, duoc thuc hién tuy theo tap tuc cda Trang
Doan va wdc mudn cla nguwdi sap tuyén hitra. Diéu nay thé hién rang
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ban muén sinh hoat Trang mét cach nghiém chinh, va c6 gang hét strc
dé hiéu, muc diph va phwong phap cta nganh ma tuén theo. Vi vay,
trirdec hét ban can suy nghi céan ké.

Y twéng téng quat vé nghi thirc duoc trinh bay trong tap tai liéu “Rover
chuts — What They Are”, c6 sén tai céc tru sé& ctia HOi Huéng Pao Anh
quéc...”

Cac nghi thirc ndy dworc chi tiét héa trong tap tai liéu can ban vé nganh
Trang vao thoi d6 va dwoc Hoi Hwédng Dao Anh quéc tai ban nhiéu 1an.
An ban 1965 c6 tén Ia “Rover Scouts - What They Are and What They
Do” xac dinh tudi Trang tlr 17 dén 24 va nghi thirc theo tirng giai doan
nhw sau:

e Tiép nhan Tan Trang (The reception of a Rover Squire)
e Tinh Thtrc hay Ty Kiém (The Vigil or Self-Examination)
e Tuyén Htra Trang Sinh (Rover Investiture)

Chi tiét cua moi nghi thirc dwoc ghi lai trong Thi Ban Nganh Trang cla
nhiéu qudc gia va van con dwoc nhiéu Hoi Hwéng Dao ap dung, tuy la

gw __,...,H c6 thé linh dong. Sau khi tuyén hira, Trang

g2 Sinh dwgc mang mét s huy hiéu trong do co
huy hiéu “Rover Scout”, tua vai ba mau (vang,
luc, d6) va huy hiéu kim khi “RS” (chi tét cla
Rover Scout) trén nén hién van dwoc nhiéu qubc gia st dung.

Cudc nghién ctvu khai quat vé cac hdi Hwéng Pao c6 nganh Trang
(danh sach theo bang ghi trén) cho thay hién nay, dai da sé6 déu duy tri
nghi thtrec Tinh Thire (Vigil) hay Ty Kiém (Self-Examination) va Tuyén
Htra hay Tan Phong Trang Sinh (Rover Investiture/Presentation) vén
dwoc B-P. 4n dinh, tuy cé phan don gidn va linh ddng hon, tuy qui dinh
ctia Hoi s& tai va tap tuc cta Trang Doan. Mét chi tiét dang ghi nhan la
héi Hwéng Dao Coéng Gido Bd Dao Nha (Corpo Nacional de Escutas)
con td chire L& Lén Pudng. Ngoai ra, té chirc Riaumont tai Phap vén cé
mot s6 don vi Hwéng Pao (nhwng khéng co lién hé gi véi Té6 Chirc
Huwéng Dao Thé Gigi - WOSM) ciing ¢ hanh Lé Lén Pwéng cho nganh
Trang. L& Lén Bwéng cta hai hodi ndy cé nhiéu diém twong ddng véi L&
Lén Buwong dwoc thye hién tai Viét Nam trwdce thang 5.1975 vé quan
niém va dién tién, tuy rdng khong phai giéng hét nhau hoan toan.
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Lé Lén Pwong cho Trang Sinh ctia Té Chirc Riaumont tai Phap
thwong duwoc td chirc trong khung canh thién nhién khoang dat, véi sw
hién dién cta toan Trang Doan, ké ca bao huynh hay bao ty va Linh Muc
Tuyén Uy. Trwdng chu 18, sau khi dat mot sé cau hdi can thiét theo qui
dinh va dwoc Trang Sinh sap 1én dwong trd |di théa dang, sé trao cho
Trang Sinh banh mi, [&u, mét cai riu, tua vai ba mau (vang, luc, dé twong
trwng cho ba nganh Au, Thiéu va Trang), huy hiéu Rover Scout va gay
nang. Sau dé, Linh Muc Tuyén Uy sé trao Thanh Kinh, cting cu nguyén
va ban phuwdc lanh trwée khi Trang BDoan mé duwdng cho Trang Sinh én
dwdng cdm trai mot minh trong it nhat [& mot dém.

(TS chire Riaumont cho biét 1a L& Lén Buong cua Trang Sinh Riaumont
giong nhw € nay trong Scout de France, nhung tr sau Thé Chién th I,
khoéng rd vi sao Scout de France khdng dé cap gi dén lé nay nira).

Lé Lén Pwong cho Trang Sinh cia Hoi Hwéng Pao Céng Giao Bd
DPao Nha (Corpo Nacional de Escutas) dwoc td chirc trang trong tai nha
the voi sy tham dy clia toan Trang Poan, cac Trwédng trong Lién Doan,
Bao huynh hay Bao ty va Linh Muc Tuyén Uy. Sau khi dat mét sé cau
hdi va dwoc Trang Sinh sép 1&n duwong trd 161 thda dang, Trang Truéng
sé trao léu, banh mi, dén va gay nang cung nhitng 101 dan do. Trang
Sinh sép 1&n dwong ciing dwoc Linh Muc Tuyén Uy ciu nguyén va ban
phép lanh.

Nhw vay thi Lé Lén DPuwong von la mot nét dac biét trong sinh hoat nganh
Trang clia Hoi Hwéng Dao Viét Nam, dwgc ap dung tai Viét Nam trwéc
thang 5.1975 va duoc hiéu 1a phat xuét tlr cac hdi Huwéng Bao Phap tw
cudi thoi ky 1930, nay lai khong thdy dwoc dé cap dén trong céc tai liéu
hién hanh cla cac hdi tai Phap la thanh vién cta Té Chirc Hwéng Bao
Thé Gidi. (N6i L& Nganh Trang 4n hanh nam 1967 clGa Hoi Nir Hwéng
Pao Viét Nam qui dinh “L& Nhap Thé&” va “L& Thanh Nién” cho N
Trang).

Phwong Phap Nganh Trang

Trong Rovering to Success (trang 208 va ké tiép) B-P. da dé cap dén
phwong phap ctia nganh, theo d6 sw rén luyén ban than hau phat trién
nhitng k§ ndng dé thich &ng v&i thién nhién va giup ich la nhirng
phwong cach giup thanh nién thanh céng trong cudc sdng. Trong cac
trang sau d6, B-P. tiép tuc trinh bay vé& sy thiét yéu ctia L&i Hira va Luat
Hwéng Dao dé gitp Trang Sinh sdng cé y thirc va xiing dang. Céc tai
liéu c&n ban vé nganh Trang cta Hoi Hwéng Pao Anh quéc nhuw “Rover
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Scouts” ctia Gilcraft dwoc trai trwdng Gilwell 4n hanh lan dau vao ndm
1933 (tai ban nam 1938) va “Rovers Scouts - What They Are and What
They Do” cGia Hoi Hwédng Dao Anh québc (An ban 1965) da khai trién cac
phwong phap nay va ludn chu trong dén ky nang thao vat dé thich (rng
véi thién nhién ciing nhw phat trién tri tué va huén luyén tinh than.
Gilcraft d& cap thém dén nhirng ky thuat nhw hdi luan, dién thuyét, ngoai
cam trai, tham du, thé duc, sinh hoat trong phong. DBd&c biét, tha ban
“Rovers Scouts - What They Are and What They Do” dan trén (noi trang
14-16 va 41) da dé cap dén “dw an” va “lam viéc déng dodi” nhw 1a
phwong phap ctia nganh duoc khai trién thém, co 18 1a d& dap (ng voi
tinh hinh x& hoéi cla thoi ky 1960 da cé phan khac biét so véi thoi ky
1930.

Tai liéu can ban vé nganh Trang hién tai ciia mot sé Hoi Huwéng Dao
trinh bay thém nhirng phwong phap méi ma ho quan niém 14 thiét yéu dé
dat dwgc nhirng muc tiéu cla nganh trong quéc gia cla hg. Thi du nhw
HOi Hwédng Pao Thuy Si (Pfadibewegung Schweiz) trong Stufenprofile
(Yéu lwoc vé& cac nganh) &n ban thang 2 ndm 2000, trang 26 va 27 gi6i
thiéu cac phwong phap sau ctia nganh Trang: sy tién bd ctia ban than,
I&1 hra va luat Huwdng Dao, sinh hoat nhom (xuo’ng) truyén théng va tap
tuc, cung quyét dinh va trach nhiém dy an, séng gan thién nhién va cung
choi. Hoi Hweéng Bao Cong Giao Blrc (Deutsche Pfadfindershaft Sankt
Georg) nhan dinh vé tdm quan trong cla loi hira va luat Huéng Pao
cung tinh cach dang trén dwong (Unterwegssein) trwdng thanh cla
Trang Sinh, b&i vay sw dan than vao cac dw an xa hoi, gap g& cac ban
tré khac trén binh dién thé gi&i, suy nghi vé twong lai cla chinh minh va
sbng theo tinh than luat Hwéng Dao gilr vai trd toi yéu trong sinh hoat
Trang. Ho6i Hwong Pao Ao quéc (Pfadfinder und Pfadfinderinnen
Osterreichs) chu trong dén sy ap dung Phwong Phap Dy An, nhw dwoc
trinh bay noi trang 7 va 8 cla Noi Lé (Verbandsordung) an ban
16.10.2005. Hoi Hwdng Dao Cong Gido Bd Dao Nha va cac hoi SGdF,
EEdF, EEUdF, EEIF tai Phap déu nhidn manh dén tdm quan trong cla
sy st dung dw an ddi vai Trang Sinh. Riéng Hoi Hwdng Pao Cong Giao
Bd Pao Nha con déc biét quan tam dén sy thwe hién “Ké Hoach Ty Phat
Trién” (Self Development Plan) trong tién trinh gido duc cla Trang Sinh,
twong tw nhw “Qui Wéc Tu Than” cla nganh Trang HDVN trwéc 1975.
Hai hdi Hwéng Dao Uc va Tan Tay Lan khéng minh thi dung tiv “phwong
phap nganh Trang” trong cac thd ban nganh Trang hién hanh, nhwng
trinh bay rang nhirtng nguyén téc co ban cta Phong Trao Hwéng Pao
cling ap dung cho nganh Trang.
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Sinh hoat nganh Trang

Hau hét Trang Sinh cla cac Hoi Huéng Pao qubc gia déu & vao tudi
trwdng thanh, ngoai trir mot sé it thu nhan Trang Sinh vao khoang 14
hay 15 tudi; b&i vay, sinh hoat cGia nganh Trang nhin chung rat da dién
va phéng khoang. Tt ca nhirtng van dé dat ra cho ngudi trudng thanh
(hodc sép trwdng thanh) déu co6 thé 1a méi quan tdm clia nganh Trang,
tuy sw lwa chon cta Trang Sinh va cla Trang Doan. C6 thé néi hoat
dong ctia nganh Trang chi c6 gidi han duy nhét la nhitng hoat ddng d6
phai trong vong pham vi tén chi va muc dich ctia Phong trao Hwéng
Pao. H6i Hwdng Pao Tan Tay Lan da tom tat cac lanh vwe dé nhu sau:
phat trién ban than, tham dw cac sinh hoat xa hoi va giup ich.

Nhin chung, nganh Trang da sinh hoat dwgc ngét 90 nam
tr khi bt ddu vao ndm 1918, du réng tai Anh qubc va
Hoa Ky nganh Trang da bj cac Ho6i Hwéng Dao s& tai
chdm dwt hoat déng tlr hon 40 nam trwéc. Trong sb hon
30 Hoi Hwéng Pao qudc gia thanh vién cta Td Chlrc
a Huwéng Dao Thé Gisi (WOSM) hién cé nganh Trang,
nhiéu hoi co nganh Trang sinh hoat rat virng manh, tai liéu cin ban rat
ddi dao va nhan sb kha déng; tuy nhién ciing cé nhitng hdi khac dang
gép nhiéu kho khan vi nhiéu ly do khac nhau (thiéu nhan sy lanh dao
gidi, khong thu hat dwoc gidi tré, thidu phwong tién...), nhwng diéu chac
chan 1a Trang Doan la mét nhu cau thiét yéu cho tudi tré dang trwéng
thanh va sinh hoat Trang luén dwoc cai tién nham dap (ng véi nhitng
mong doi cta Trang Sinh. M&i H6i Hwéng Dao cé nganh Trang déu né
lwe thu lwgm nhirtng kham pha méi vé nganh Trang tir khdp noi dé rng
dung vao hoan canh riéng cta quéc gia ho, nh& vao nhirng tién bd vuot
bwc cla ky thuat truyén théng hién dai, hodc qua nhirng sinh hoat chung
lién quéc gia va cac dién dan tudi tré do Té Chirc Hwéng Pao Thé Gisi
chd xwéng, ddng thdi van quan tdm gil gin mot sb truyén théng cda
nganh Trang cung nguyén ly clia Phong Trao Hwéng Dao.
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9. Trang Sinh va Vai Tro Truong
Mét ndi ban khoan

Néu Ban vao Trang DPoan véi dy tinh hoc héi thém vé nghé Trudng
trwdc khi gép phan hwéng dan moét doan thudc Ira tudi nhé hon thi Ban
hay an tdm |a Ban da chon ding con dwong can phai di téi; con gid nhw
Ban chwa c6 dy tinh gi rd rét thi mét luc nao do, dirng qua tré, Ban cling
nén tham gia vao thanh phan Truwéng clia mot doan.

C6 thé Ban ngan ngai vi nghi rdng minh khéng c6 tai néi nang hodc
chang biét lam thé nao "bat" mét bai hat, diéu khién moét trd choi, lai con
nhirng moén la lung nhw nat day, phwong huéng, dau dwong... nival
Thuc sw thi moi ngwdi cé thé 1am nhiéu viéc rat hay ma l1am Iic ngudi ay
ciing khéng ngd dén, khong biét rang minh c6 sdn kha nang Ay tiém an
trong ngudi. Ngay ca viéc gop phan duy tri noi gidng la mét cong viéc
vd cung hé trong ma hau hét déu thwc hién moét cach tuyét diéu, ngudi
ta cling khéng ng® dwoc nival Hwédng dan mot doan Hwdng Pao khong
phai 1a mét viec khé khdn nhw cai nghé chuyén mén cta Ban dang lam,
thé ma Ban van lam dwoc nghé doé t» ndm ndy qua ndm khac, c6 khi
subt doi cling chi cd mot nghé Ay, thi cé ngai gi cai viéc choi véi dam
tré, vi Hwéng Pao vén van dwoc vi nhw [& mot cude choi.

Phan thwéng cua trach vu

T gan mot trdm ndm nay, da co it ra la vai muoi triéu nguoi trong
Phong Trao Hwéng Pao da ddm dwong cai trach vu cao quy do, cé
nguwdi lam trong mot thoi gian ngan, cé nguoi lam that l1au dai. Toéi da
gdp nhidu nguoi tivng trong nom Thiéu doan hang muwoi nam, roi lai
hwéng dan Trang doan ciing trong thoi gian khéng kém. Chinh nhé vao
cac thé hé Trwdng hang hai ké tuc nhau ma Phong Trao Hwéng Pao
van tiép tuc ton tai va phat trién tir khi thanh 1ap cho dén nay. Chan han
cac Trwdng 4y da tim thay didu gi tha vi trong trach vu Trwdng nén chi
ho m&i cé thé hoat ddng bén bi nhw vay?

Néu Ban ndi chuyén véi cac Truwdng ndy, Ban sé nhan thay 1a ho thich
thu v&i cong viéc va chinh qua trach vu huwéng dan doan, ho da hoc hdi
dwoc nhiéu kinh nghiém quy bau, ho da cé dwoc nhivng co hoi dé phat
trién thuat 1anh dao, khd nang quan tri, long tw tin, 6c sang kién...
Nhwng diéu quan trong khién ho cdm thay hai long hon ca 1a nhin thay
két qua cla nhirng nd lwc clia minh gép phan vao céng cudc gido duc
cac thé hé tré hon va cdm thdy minh lam moét viéc nghia, moét viéc vi tha
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va hivu ich cho nhan quan xa hoi. Thém vao dé, tinh ban chan thanh
gitra nhirng ngwoi lam viéc cung ly twdng, vi dau phai ho lam viéc don
ddéc ma 1a 1am chung véi nhidu ngwdi khac, nhitng ngudi cling cung
chung hoai bao, chi hwéng. Ho cé thém dwoc nhiéu ban tét, nhirng
nguwdi ban cé thé chung vui, sé budn, twong tro 1dn nhau. Néu mot
nguwdi ban tét dwoc xem nhw mot von liéng quy bau thi cac Trudng
Hwéng Dao la nhirtng ngudi cd ngudn tai san kha 16n.

Hwéng Dao la mot phong trao cé td chire, cé trat tw, cé né nép nhung
khéng ctrng nhéc, khéng bdo thi ma céi mé, phéng khoang, trong dé
moi nguw®i xem nhau nhw anh chi em trong mét dai gia dinh. Chinh
nhirng dic diém nay da gitp cho ngudi Hwédng Pao cé dwoc mot moi
trwdng phuc vu dé dat dwoc hiéu ndng cao ma van thoai mai, diéu kho
c6 duoc trong nhivng td chirc qua cirng ran hodc qua Idng léo.

Vay thi xem ra chang cé gi dang phai lo ngai vi phai ganh vac mét minh
nhirng céng viéc ma minh khéng may am twong. Ban hay an tam 1a da
¢6 nhitng Truwdng khac cung chia sé coéng viéc véi Ban. Nhirng diéu
Ban chwa tirng lam hoac nght la minh chwa thao thi rdi sé vuwot qua
dwoc dé dang, vi thwe s thi nhivng diéu d6 chéng cé gi khé khan 1am,
chi cAn moét chut cd gang. Lai nira, da cé cac khoa huan luyén, noi d6
Ban sé dwoc cac Truwdng nhiéu kinh nghiém chi dan moi cach thuc.
Ngoai ra, con co biét bao la tai liéu, sach vé.

T6i dwoc biét nhiéu ngwdi co con em sinh hoat Hwéng Dao, vi thdy don
vi can thém Truéng, da tw nguyén tham gia dé giup mot tay. Sau thoi
gian vira hoc hoi thém, qua cac khoa huan luyén cling nhw sy tw tim
hiéu, vira gép phan hwéng dan doan, cac anh chi em kham pha ra 1a
sinh hoat Huwéng Pao da mang dén cho cudc sbng cia ho nhiéu niém
vui, nhiéu ban tét va vi vay, ho tiép tuc & lai trong Phong Trao va tr& nén
nhitng Trudng nong cbt. Néu Ban néi chuyén véi mét sbé anh chi em
khac trong Poan, Ban ciing sé& co thé g&p nhiéu ngwoi nhw vay.

Manh dan bwéc téi

Van dé can ban 1a Ban c6 16ng yéu mén cac thé hé tré hon va sén sang
danh chut thi gi& d& cung cac anh chi em khac tao nén nhirng sinh hoat
vui twoi va bd ich cho tat ca, trong dé co6 Ban, va gop phan lam cho cuéc
sbng nay ngay cang twoi dep hon.

N6i nhw thé khong co nghta 1 vai tro Trwdng 1a mét con duong day hoa
thom cé la va khdong hé cé bat clv kho khan hay thir thach nao. Nhung
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nhw Ban da rd la trong cudc sbng ctia mdi ngudi, chung ta ludn phai déi
dién v&i nhiéu thtr thach, va chung ta phai nd lwc vwot qua dé dat duoc
cung dich cla cudc ddi. TAt cad nhitng ther thach cla mot Trwéng
Hwéng Dao thi cho dén nay it ra la vai mwoi triéu nguoi da khac phuc.
Nhw Nguy&n Ba Hoc da viét: "... Budng di kho, khdng khé vi ngén séng
cach nui, ma kho vi ldng ngudi ngai nui e séng...". Van dé |a Ban tw
nguyén budc toi.

Than mén chuc Ban dwoc nhidu niém vui va thanh céng trén dwédng
dang di toi.
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Phu Luc
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Loi Hvwra cua Huong Dao Viét Nam
Téi xin ldy danh dw hira c6 gang hét strc:
1. Lam bdn phan déi véi tin nguédng tam linh,
v6i t6 quéc va quéc gia toi.

2. Gidp ich moi ngudi bat cr luc ndo.

3. Tuén theo Luat Hwéng Bao.

HDS trong danh dw.

HDS trung tin.

HDS giup ich.

HDS la ban clia moi nguoi.
HDS I1& d6 va hao hiép.
HDS t6n trong thién nhién.
HDS trong ky luat.

HBS lubn vui twoi.

HDS can kiém va liém khiét

= © ® N o g A~ DN~

0. HBS trong sach tir tw twong, 161 noi
den viéc lam.
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Hién Chwong Huéng Pao Viét Nam
Nhan dinh

T ngay bét budc phai ly hwong, cac Trwéng va doan sinh thudc hai hoi
Nam,vé N Hwéng Dao Viét Nam da tw déng két hop tai cac x& dinh cw
dé tiép tuc hoat dong.

Nguy’én vong va nhu céu’ chung la Hwéng E?ao Viét Nam duwoc dai dién
va ké tuc baoi mot hé thong lién lac va phoi hop, thich tng véi qui 1€
Hwéng DPao Thé Gigi cung nhirng diéu kién sinh hoat @ méi nwéec.

Nhirng théa hiép va cam két gitra cac don vi hién hiru dwoc ghi trong
ban Hién Chuwong nay, ciing sé la c&n ban dé té chirc va hop thirc héa
nhirng don vi hoat déng dwédi danh hiéu Huwéng Dao Viét Nam trong
twong lai.

Pwong hwéng chung

Hwéng Dao Viét Nam la moét dai gia dinh hop nhét ca hai phai nam va
ni, lién tuc noi theo ton chi Hwéng Dag do Baden-Powell kh&i xwéng va
dirng trong Phong trao Hwéng Bao The Gidi.

Hwéng Dao Viét Nam mang ban séc dan toc, dap tng véi nhu cau hién
tai la duy tri truyén théng tinh than va van hoéa dan toc. Trong lanh vuc
nay, Hwdng Dao Viét Nam sdn sang hop tac véi nhirng t6 chirc nguoi
Viét hai ngoai c6 nhirng hoat déng cung chung muc dich.

Hu(yng Dao Viét Nam hwéng dan cac sinh hoat trong sw tén trong qui 1€
cta hai té chivc Nam va N Hwong Bao Thé Gi6i, cung chi quyén cla
Hoi Bong Hwéng Pao tirng québc gia.

Hé théng Hwéng Pao Viét Nam

O mbi nwéc, don vi hodc hé thédng don vi Hwéng Dao Viét Nam thanh
lap va hoat déng trong khudn khé théa hiép véi té chire Huéng Dao
quéc gia s& tai. Trén binh dién chung, Hoi Bdng Trung Wong Huwéng
Dao Viét Nam phu trach lién lac, phdi hop va huéng dan.

Hwéng Dao Viét Nam coi sw hinh thanh hé théng trén can ban Hién
Chuong nay nhu sy gép phan vao cac no lyc cua cong dong Viét Nam
hai ngoai huwéng vé qué hwong va dan toc.

Costa Mesa, California ngay 3 thang 7 nam 1983
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Phwong Phdp Du An

Khi theo déi chwong trinh truyén hinh mét budi 1& huy hoang, ti nhw 1&
khai mac Thé Van Haéi chdng han, hodc khi nghi dén sw vi dai va chinh
xac cla chuwong trinh phéng va rap ndi phi thuyén trong khéng gian,
ching ta cdm thay thich thG va thAm than phuc khad nang tinh toan va
sap xép, hay néi khac di 1a kha nang quan tri clia ngudi to chirc.

Muén thwe hién mét chwong trinh nhw vay, di nhién ngudi té chirc phai
van dung nhiéu yéu té khac nhau. Mét trong nhitng yéu td then chét
gitp dat dwoc thanh qua mong mudn véi nang suét cao |a phuwong phap
lam viéc khoa hoc da dwoc rat nhiéu quan tri gia khai trién trong cac thap
nién qua goi la “Phwong Phap Dy An”.

Trong sinh hoat Hwéng Dao, dé thé hién phwong cham “Sap S&n” va
“Giup ich”, cac Trudng va Trang Sinh thuwéng ddm trach nhiéu cong tac
khac nhau (t6 chirc trai, I6p Viét nglr, d&m van nghé...). B&i vay, sw ap
dung “Phwong Phap Dy An” dwoc trinh bay so lwoc sau day chac chan
sé rat hiru ich vi cé thé gilp ching ta hoan tat mot cach tét dep nhét cac
cbng tac can thyc hién.

1.0 Dinh nghia

Tw trwde Tay lich, cac triét gia Tay phwong da dinh nghia phwong phap
la con dwéng ngan nhat dwa dén thanh cong. Danh tir “dw an” dwoc
cac nha quan tri cho nhitng dinh nghia hoi khac nhau chut it, nhwng
trong pham vi bai ndy, cé thé dung dinh nghia ctia Dictionary of Business
and Management (Bloomsbury Publishing Plc, London 2004) va Oxford
Dictionary of Business (3rd edition, Oxford University Press 2002) theo do
“Dy an & mot tap hop cac cac hoat ddng nham dat dwoc két qua dinh
sén trong mét khoang thoi gian ndo d6”. Vay “Phwong Phap Dy An”
trong pham vi bai ndy duwoc hiéu & cach thirc hodc con dwdng hoan hao
nhat dé thuwc hién mot sé cong viéc nham dat dwoc muc tiéu mong muén
trong mot khoang thei gian dinh sén.

Khac v&i Toan la don vi hanh chanh can ban va thwong xuyén, cling
nhw Xwédng la la don vi hoat ddng trong mét 1anh virc nhét dinh va dai
han, Dy an thuéng duwoc han ché trong moét khoadng thdi gian rd rét,
nhdm dat dwoc nhivng két qua dinh trwdc. Thi du: dw an thuc hién 16p
Viét nglr so' cap trong ba thang ké tir ngay ... thang ... ndm ... tai thanh
phd XYZ. Dy an nay sé do Toan ABC hodc mot nhém anh chi em hop
tac thwe hién. Trong khi d6, Xwéng Viét nglr do Trang Doan (moét co
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cAu thudng xuyén trach nhiém vé van dé day Viét ngi) sé hd tro' vé ky
thuat, néu Toan ABC hodc nhém thwe hién dw an can dén.

Tién trinh clia Phuong Phap Dy an bao gém nhiéu giai doan khac nhau.
Twu trung, c6 thé chia lam bdn giai doan chinh:

e Giai doan nghién ctru so khéi va quyét dinh dw an
e Giai doan chuan bi
e Giai doan thuc hién

e Giai doan két thuc
2.0 Tién trinh

2.1 Giai doan nghién ctru so kh&i va quyét dinh

2.1.1 Lwa chon lanh vwc va muc tiéu

Dw an nao cling nham dat dwoc mét (hodc nhiéu) muc tiéu dinh sdn
trong mét lanh vwe ré rét. Viéc lwa chon 1anh vire va muc tiéu cho dy an
thwdng dwoc can clr trén céc tiéu chuan ké sau:

 Nhu cau clia toan thé, ciia mét s6 dong hay cia mét thanh phan khién
van dé tré nén can thiét va dw an dwoc néu lén.

e Swquantamva s& thich cla nhom thye hién dy an ciing anh hwéng
rat nhiéu dén viéc Iya chon dy an nay hay dw an khac.

e Kha n&ng hién tai va kha nang c6 thé van dung dé thuyc hién dw an la
mot trong nhitng yéu t6 can ban. Cé nhitng dw an doi hdi nhiéu diéu
kién vuot han kha nang cé thé dap (ng thi ching ta khéng thé nao
Iwa chon duorc.

e Nhirng yéu té khach quan khac (thoi tiét, thoi gian, khéng gian, diéu
kién van chuyén...)

2.1.2 Thu thap dir kién

Viéc thu thap cac di kién can thiét sé gilp chung ta thay ré van dé tiv
moi goc canh, Q moi ‘tém mirc dé tranh nhirng thanh kién, ngd nhan va
ég twdng. C6 rat nhidu cach thirc dé thu thap div kien. Sau day 1a mot
s0 ky thuat théng thurong:

e Phoéng vér!: N6i chuyén truc tiép hodc bang dién thoai vGi nguoi co
thé cung clp di¥ kién va d&t ra nhirng cau hdi lién quan dén van dé,
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roi ttr d6 ghi nhan nhirng diéu can biét tir nhirng cau tra |01 clia nguoi
dwoc phong van.

e Bang cau hoi: Néu vi ly do gi khong thé truc tiép thu thap di kién tir
ngwoi cung cap, c6 thé gm bang cau hdi dé ngui Ay tra 16i. DT nhién

cac cau hdi can phai dé hleu va ro rang, hau nguoi tra i co thé dap
&ng dwoc diéu ching ta mudn tim biét.

e Quan sat: Nguoi thu thap dir kién tw minh theo ddi déi twong can tim
hiéu bang giac quan va ghi nhan cac di kién tim théy.

e Tham khao: Lién lac voi cac chuyén’gia hogc nhirng ngwé’i am hiéu
van d{a sé‘giup ching ta c6 thém y kién, biét rdé thém nhiéu khia canh
clia van de.

e Swu tam dir kién qua bao chi, sach vé&, trang mang, tai liéu...:
Mot sb dir kién co thé thu thap dwoc qua bao chi, sach vé, internet...
D& gidm thiéu sw tén cong tim kiém di¥ kién méi khi can dén, chung ta
c6 thé ghi chép, chup phdng anh rdi sép xép viéc lwu trir div kién theo
ttrng lanh vire, thir tw thoi gian, tinh cach quan trong... Voi sy tién bod
cua k¥ thuat vi tinh hién nay, viéc swu tam va lwu trir da co thém duoc
rat nhiéu thuan loi.

2.1.3 Xdc Binh Muc Tiéu

Cac di¥ kién thu thap can dwoc thdm dinh dé co thé phan biét cac div
kién con str dung dwogc véi cac div kién khong con gia tri vi mat thoi gian
tinh, khong gian tinh, hoac c6 tinh chét phién dién... Sau khi c6 duoc
cai nhin téng quat vé van dé, hodc cong tac da dwoc de ra, can phai xac
dinh r6 rang muc tiéu cta dy an. Phai phan biét cac muc tiéu dai han va
ngén han, hodc cac muc tiéu can dat dwoc trong nhivng lanh vuc khac
nhau. Cé&n tranh dé ra nhitng muc tiéu qua xa voi, qua triru treong
khong thé nao dat dwoc.

2.1.4 Xac dinh thoi gian

Dy an nao cling dwgc gi¢di han trong mét khodng thdi gian, theo d6 Iuc
nao dw an bét dau va khi nao két thic. Tuy theo nhu ciu, tinh chét va
murc d6 quan trong ma thoi gian cda mét dy an dwoc 4n dinh mot cach
vira phai, khéng nén qua voi vang khién khong du thoi gian dé thuc
hién, ma ciing khéng nén qua kéo dai khién thi gian bi Iang phi.

2.1.5 Dw trti nhu céau va phi tén
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Mudn dat dwoc két qua mong mudn, dw an can c6 chi phi va nhirng nhu
cau can thiét khac dé du an co thé thuc hién duoc. Co thé phan loai
cac nhu cau nhu sau:

e Tién bac: Can dé mua vat dung hodc cé dwoc nhitng dich vu can
thiét. Thi du: td chirc trai can du tru tién thué dét trai, mua thwc pham,
tién di chuyén...; t& chirc mot dém trinh dién van nghé phai tinh dén
tién thué va don dep hoi trwdng, quang cdo, trang tri, hé théng am
thanh, bao hiém, an ninh...

e Vatdung: C6 mot sd dw an can dén vat dung. Nhirng vat dung nay
thwong thi phai mua, d6i khi cé thé c6 dwoc ma khong tén kém,
nhwng phai dw tri trwéc dé xin, mwon, hodc mang theo. Thi du: td
chirc trai can cé day, cwa, bua, cay tron... dé lam cdng trai hodc nbi
chdo... d& ndu &n. T4t ca cac vat dung can thiét phai dwoc liét ké ra
va sau do6 dwgc dy tru cach dap wng.

e Nhan sw: Dy an nao ciing can dén nguoi thwe hién va thwong thi cé
nhi*ng nhan sw thu hwéng. Do dd phai dw tru trwdc nhirng ai sé tham
gia vao dw an. Can xac dinh sb lwong ngudi can thiét, thoi gior va kha
nang cta mdi thanh phan trach nhiém. Thi du: t6 chirc 16p Viét ngl
can du tru cac gido vién, cac anh chi ndy phai c6 chut it khd nang sw
pham, ngoai thdi gid va thién chi. Nhan sy thu hwéng trong treong
hop ndy la cac em hoc sinh.

e Cac dich vu khac: C6 nhirtng dw 4n ma mét phan nhu ciu co thé 1a
mot vai dich vu khong tén kém, nhwng phai biét trwéc dé sdp xép hay
xin yém tro. Thi du c6 thé nho xe clia mét co quan xa hdi hay thanh
nién dé chuyén ché trai sinh, ho&c nhd nhan vién y t& dén truc tai dia
diém khi c6 trai I6n quy twu déng ddo ngudi tham dw. DT nhién, mudn
c6 dwoc nhirng dich vu néy can phai dw trt va lién lac vé&i co quan cé
thé tro’ giup.

e Duw phong nhirng trwdng hop bat thwong: DU cac nhu cau da
duoc ligt ké trwde, nhwng trong thue té, 1dm khi nhu cau vwot qué gidi
han du liéu hodc c6 nhitng trwdng hop bat thwong xay ra vi thoi tiét,
thién tai, vat gia gia tang hoac vi nhirng ly do khac ngoai dv liéu. Do
dé can dw trii thém mot khodn chi d& duw phong nhirng trwérng hop bét
thwong ndy. Thi du: can dw tru thém chi phi néu viéc nho xe chuyén
ché trai sinh mién phi khéng thwc hién dwoc, can duw tra thém chd &
va sinh hoat trong nha cho trai sinh néu thoi tiét hoan toan xau (mua
to, gi6 lanh khién khong thé cam trai duoc).

2.1.6 Dw tru kha nang
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DPé dap (ng toan thé nhu ciu ctia mdt dw an, can phan biét nhitng kha
nang hién co, nhirng kha nang co thé huy dong dwoc va nhiing yém tro
thiet yeu khac.

¢ Kha ning hién c6: bao gdm nhirng gi ma nhém té chirc cé duwoc
trong tAm tay va c6 thé mang ra s dung dé dang. Thi du: muén t6
chtrc mot dém van hda dan toc, Lién Doan cé sén nam tiét muc da tap
dot nhw y va vao thoi gian can dén, cac dién vién déu cé thé co mét
duoc.

e Kha ning c6 thé huy déng: bao gdm nhitng kha nidng ma nhém
trach nhiém hodc nhirng co' quan lién hé cé thé van dung thém dworc.
Nhirng phuwong tién ndy tuy khong ndm trong tdm tay, nhwng ngudn
cung cap va cach thire huy dong cé thé biét va van dung dwoc. Trong
thi du t& chirc dém van hoéa néi trén, nhém td chirc biét réng Lién
DPoan XYZ ho&c Héi Boan ABC c6 kha nang déng gop thém vai tiét
muc va c6 thé lién lac dé nho yém tro duorc.

e Nhirng kha ning can yém tro khac: bao gdm nhirng phwong tién
can thiét, nhuwng khong co va chua biét co thé huy dong tir dau.
Trong thi du k& trén, d&ém v&n héa dan toc can thém moét vai man doc
tAu hodc hoa tAu cac nhac khi ¢ truyén, nhwng nhém trach nhiém
chua biét s& nho ai hodc tim tir dau. Kinh nghiém thuc t& cho thay
moét dw an it tdn kém, hodc phwong tién can thiét co thé do nhém thuc
hién tw dam trach dwoc thi dw an dé cé nhiéu hy vong thanh cong
hon nhitng dw an ddi héi nhidu chi phi va yém tro qua 1on tir bén
ngoai.

2.1.7 Quyét dinh dw dn

Sau khi da nghién ctru so khéi, nhan thdy dw an dap ’ng dwoc nhu cau,
mbi quan tam hodc s& thich cling nhw mong muén va cé thé thuc hién
dwoc, nhom soan thdo sé trinh bay vé&i nhivng nguwdi cé trach nhiém.
Phién hop c6 thé c6 thém sw hién dién cla cac chuyén gia, cla nhirng
nguwdi quan tdm hodc cé thé yém tro' sy thwe hién. Dy &n so thdo can
dwoc ban luan ti mi va bd tuc, néu can, trwéc khi di dén quyét dinh
chung.

Trong trwdng hop cé nhiéu dy thao dwoc tién hanh nghién ctu cung
mot luc dé sau dé lwa chon mot dw an, viéc thdo luan va quyét dinh doi
h&i phai cé du thoi gian dé gidi phap lwa chon dat dwoc sy hai long thuc
sw (chir khéng phai mién cwéng) cla tAt cd moi nguwdi. Kinh nghiém cho
thdy h& dy an cang I6n thi viéc clru xét cang phai than trong va trong
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moi trudang hop, sy dong tam nhét tri gitra nhirng nguoi co trach nhiém
bao gi& cling la yéu t6 then choét can dat dworc.

2.2 Giai doan chuan bi

B4t clr dw an nao néu dwoc chuén bj k§ cling sé cé trién vong thanh
cong rat cao. Tuy tinh chat cia méi dw an ma giai doan chuan bj bao
gom nhung cong tac khac nhau; nhung twu trung muc tiéu cla g|a| doan
nay la sép sén nhirng d|eu kién thiét yéu dé tr d6 dy an c6 thé tién hanh
hoac tao thém nhirng yeu t6 thuan loi cho giai doan thyc hién. Dé hinh
dung nhi¥ng gi can phai chuan bi trwdc, c6 thé néu cac cau héi sau:

e Nhirng viéc ndo can phai lam trwdc? Lac ndo phai hoan tat? Ailam?
Lam cach nao?

e Du an can bao nhiéu ngwdi? Nhirtng ngudi ndy can cé nhirng diéu
kién gi?

e Céan c6 nhitng phwong tién gi? Lam sao dé& cé nhitng phwong tién
de?

Nhirng chi tiét thu thap dwoc trong giai doan nghién ctru so khéi sé rat
hiru ich @& gitp nhdm trach nhiém thay ré hon nhirng céng tac nao can
chuén bi. Néu xét thdy can, nhitng khia canh mé&i dwoc nghién ctu so
kh&i phai dwoc nghién ctru ky cang hon. Thoéng thwong, giai doan
chuén bj bao gdm céc céng tac sau:

2.2.1 Té chiec nhan sw

¢ Thanh lap nhém trach nhiém dw an: Dy an bao gio cling phai co
mot nhém trach nhiém thuc hién, goi 1a Ban Diéu Hanh Dy An. Tuy
theo khéi lwong cong viéc va diéu kién cia nhan sy cé thé huy dong
ma &n dinh sy phan coéng. Ban Diéu Hanh Dy An gém Trwdng Dw An
va nhirng nguwoi phu ta (can phai y hop tam dau va lam viéc chat ché
v&i nhau) cung cac thanh vién khac. Tuy theo tinh chét cla dw 4an ma
Trwdng Dw An cé thé c6 nhirtng danh xwng khac nhw Trai Trudng,
Trwdng Ban Td Chire... Néu dw an kéo dai thi thanh phan Ianh dao
hodc néng cét can tham dw tr dau dén cudi. Nhirng nhan su gitv
nhirng trach nhiém khéng quan trong cé thé bd sung hodc thay thé
sau tirng giai doan; nhung t6t nhat van 1a tham dy suét tién trinh cla
dw an dé nhd dé sw doéng gop va hoc héi cé thé duwoc hoan hao hon.
Cong viéc clia méi ngudi trong Ban Diéu Hanh Dy An can dwoc qui
dinh rd rang, tranh sy ddm chan nhau hodc bd sét céng viéc. DI
nhién, sy phan cong phai dwoc can cl trén cac diéu kién s8n cé cla
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mdi ca nhan (thdi gid, strc khodé, kha nang...), nhung cling nén tao
diéu kién cho méi ngudi cé co hdi ganh vac trach nhiém, vi mét trong
nhirtng phwong phép gido duc ctia Phong Trao 1a hoc hdi bang cach
lam viéc (learning by doing).

e Thanh lap b6 phan yém tro: Ngoai nhdm trach nhiém, cling can
moi thém nhirtng nguwdi cd kha nang, co uy tin hodac céd phwong tién
dé yém tro cho dy an, c6 thé goi 1a Ban Bdo Tro Dy An. Nhiing
nguwdi dwoc moi tham gia vao bo phan yém tro can duwoc théng bao
day du vé dy an dé sy déng goép dwoc hiru hiéu. Vi dw an con la co
hoi d& moi goi thém sy tham gia ctia nhivng thanh phan ngoai Phong
Trao, nén trong Ban Diéu Hanh Dy An Ian trong Ban Bao Tro Dw An
nén cd sw tham gia clia nhitng nguwoi chwa tirng sinh hoat Hwéng
DPao. M6t dw an thanh cdng my man sé gitip phat trién Phong Trao vi
chang nhirng dy an dat dwoc muc tiéu da dé ra ma con thu hat dwoc
thém nhiéu nhan sw méi cho sinh hoat chung.

2.2.2 Tailiéu héa

Nham tao diéu kién cho Ban Diéu Hanh Dy An va nhirng nguoi lién hé
c6 thé c6 dwoc mot cai nhin mau le, tbng quat va rd rang ciing nhu tién
theo dai tién trinh clia dy an, can cé tai liéu dién ta dwoc cac khia canh,
d&c diém, nhu ciu ... clia nhitng muc tiéu dang theo dudi hay noi khac
di 1a can phai tai liéu héa dy an. Coéng tac tai liéu hoa cé thé thwe hién
trong subt tién trinh clia dw an, t lGc chudn bj cho dén luc két thuc va
rat can thiét dé viéc quang ba, diéu hop, kiém soat, lwong gia cé thém
diéu kién dat dwoc két quéd my man.

Ngoai ra, nh& cac tai liéu diy da va chinh xac vé dy an da thwe hién (thi
du moét dw an Ién nhw Trai Hop Ban HBVN), nhitng nguoi tiép ndi cong
viéc sau nay sé c6 dwoc von liéng hivu ich va sé cdm thay hanh dién vé
nhirng né lyc cha nhirng ngudi di trwde.

Cong tac tai liéu hda bao gdm tat ca nhirng gidy to, dd biéu, phim anh,
CD, DVD, trang mang... nham mb t& hay ghi nhan vé dy an. Tuy theo
tam mic clia méi dw an ma s dung nhirtng phwong tién tai liéu héa
khac nhau. Trong giai doan chuan bi, can thwc hién cac biéu dé mo ta
ho&c tém tat vé dw an, dic biét 1a biéu dd “Dién tién cong tac theo thoi
gian”. Co thé nghi dén cac t& bwom bwém, bich chwong, hinh anh, bai
twdng trinh...

Sau day la mot vai huong dan vé do biéu theo chirc nang va do biéu
dién tién cong tac theo thoi gian:
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e Ky thuat d6 biéu theo chirc ning: Gigi thiéu co cAu tb chirc va diéu
hanh dw an, trong d6 mdi bé phan gitr mét trach nhiém khac nhau.
Biéu db “So db té chirc Ban Diéu Hanh Trai” & trang bén s& mang dén
mot khai niém vé& nhirng trach nhiém trong trai hé cta nhiéu Lién
DPoan. Sé lwong cac Tiéu Ban c6 thé tuy nghi thay ddi. Can phan
biét:

- Hé théng chi huy: B6 phan cap dwéi nhan Iénh tr mot cip trén
duy nhét (hé théng chi huy duy nhét) hodc ti hai cép trén tré 1én
(hé théng chi huy da phwong).

- Hé théng tham muwu: B6 phan tham muwu chi gép y kién chir khéng
quyét dinh hoac ra lénh.

Ky thujt do biéu dién tién cong tac theo thoi gian (Gantt chart
hay bar chart): Cung cap mot cai nhin tdng quat vé tién trinh cta dw
an. Mudn vé dd biéu ndy can xac dinh:

- Cong tac nao phai thirc hién trwdc hodc sau

- Nhirng cong tac ndo co thé tién hanh song song
- Thdi gian dw tri va chAm dit mét cong tac

- Cong tac do ai dam trach

Sau do, ghi nhan cac phan tich trén vao biéu db.

D& c6 khai niém vé loai bidu dd nay, xin xem thi du dién hinh qua “Biéu
dd céng tac chuan bj Trai”. DT nhién, cac cobng tac duoc liét ké (viéc)
cuing nhan s trach nhiém (ngwdi) chi ¢ tinh cach tiéu biéu. Trong thuc
té, nhém soan thao hodc thyc hién cé thé stra dbi, diéu chinh biéu d6
sao cho thich hop v&i ké hoach da quyét dinh.

2.2.3 Van déng phwong tién

Phwong tién, tién va vat dung, I&m khi git vai tro thiét yéu cho sw thanh
coéng cla dw an. Co rat nhiéu phwong cach khac nhau dé van dong
phwong tién yém tro cho dw an. Tuy dia phwong, hoan canh, tinh chét
clia dy an va sang kién cla nhém trach nhiém ma nhirng bién phap van
dong duoc lya chon. Co thé ké so lvoc mot sbé phwong cach nhu sau:

Tw lwc canh sinh: Trudc tién, nhirng thanh phan lién hé mat thiét dén
dw an (nhirng nguwdi thu hwdng, nhom thwe hién) ty minh dong gop
nhirng phwong tién can thiét d& c6 thé hoan toan cha dong sw thuc hién.
Thi du: trong dw an mé& I6p day Viét nglr cho tré em, phu huynh sé
chung nhau ti&n mua hoc cu (phan hodc viét va bang, sach vé& cho con
em...), cac anh chi em day hoc tw dai tho chi phi di chuyén. Ciing c6 thé
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xép vao loai ndy nhirng hy sinh déng gop clia méi c& nhan hoac ca
nhém bang cach lam thém giq, I?m tljém mét cong viéc ngan han
khac, chi v&i muc tiéu la danh sé tién kiém dwoc dé yém tro dw an.

e Van dong trwc tiép: Tim tai chanh dé yém tro dw an da trd thanh
moét trong nhirng cong tac thiét yéu hang dau cla tat ca cac t6 chirc
trach nhiém vé dw an. Nhirng nhan vién van dong tai chanh luén nd
lwc di tim nguén yém tro' cho cac dy an va ca cho chwong trinh sinh
hoat cGia doan thé tir nd&m ndy sang ndm khac. Phuwong cach théng
thwerng nhét 1a lién lac trwe tiép véi nhirng noi c6 thé cap ngan khoan,
tim hiéu diéu kién, tha tuc nap hé so' dé xin yém tro. Can déc biét luvu
y 1 cac co quan yém tro thwdng doi héi cac chi tiét cho thay dw an sé
duwoc thuc hién nghiém chinh, thién chi yém tro cla ho dwoc cong
chuing “biét dén” va két qua ctia dw an dwoc twdng trinh day da.

% V&i cac tdé chirc thién nguyén quéc té: Mot sb td chirc thién
nguyén qudc té (Caritas, Oxfam, Brot fuer Die Welt, Red Cross,
World Vision... ) ¢6 dw tri ngan khoan hang nam dé yém tro mot
sb dw an, nhat 1a nhirng dw an ctvu tro cap thoi, phuc hdi, van hoa,
gido duc. Chi tiét vé cac co quan ndy cé thé dwoc tim thay trong
nién giam dién thoai, trén cac trang mang hay qua cac tai liéu cla
chinh cac té chirc nay phé bién.

Vé&i chinh quyén cac cap: Mot sé co quan chinh quyén thudc

Tinh Bang, Tiéu Bang, Lién Bang nhw Bd Dich Vu Céng Béng, Bd

Thanh Nién, Bd Van Hoa va Nghé Thuat... va cac Hoi Bong Thanh

Phé dia phuong thwerng c6 dy tri ngan khodn dé yém tro cac dw

an thudc nhiéu 1anh vue khac nhau.

% V&i gi¢i doanh nghiép: Mot s6 co s& doanh nghiép c6 chinh
sach trich mot phan tién 16 d& yém tro cho nhitng dw an cé ich loi
chung (tlr thién, van hoa, gido duc...) dwoc thye hién béi cac doan
thé bat vu loi. Ngan khodn yém tro sé dwoc doanh nghiép mét
mat dung vao viéc giam thué phai trd hang nam, mat khac chirng
minh thién chi phuc vu cdng déng cla doanh nghiép. Mét sb co
s& gidi tri khac phai chap hanh cac qui dinh cGa chinh quyén vé
viéc dong gép moét phan tién 16 cho cac sinh hoat cong dong
(trwong hop clia cac cau lac bg gidi tri véi cac tro choi den dd) nén
ludn ludn chon mét sé dw an cé ich loi chung dé yém tro.

K2
*

e Van dong céng chung: Mot sb dy an co thé dwoc mang ra van
déng gay quy véi quang dai quan ching nher ¢ y nghia déc biét hoac
c6 thm murc I&n lao, thi du: dw &n clru tro' nan nhan bi thién tai, xay
dwng dén the Quéc Tb... Trong trwdng hop ndy, vai trd cla gisi
truyén thong rat quan trong trong viéc tac dong dé sw yém tro dwoc
manh mé&. Cé thé str dung cac ky thuat ké sau:
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< Ky thuat “Dw an dwoc bao tro béi”: Co thé mdi mot hay nhiéu
nhan vat (hodc mét hay nhiéu co quan) cé vai trd hay tiéng tam ndi
bat trong xa hoi gitp bao tro dw an. Bang cach nay, dw an co thé
thu hut dwgc sw cha y cla quén chung, dac biét 1a gi¢i doanh
nghiép va do dé c6 thé huy dong dwoc nhitng sw tre gilp can
thiét. Di nhién, mudn dat dwoc sy yém tro ndy, dw an thudng phai
c6 dwoc mot tdm véc tdi thiu va nhom van dong cling phai cé
dwoc s tin cay cla nguwdi hay co quan dirng ra bao tro.

< Ky thuat “Gay quy cho dw an”: Ciing c6 th& nhan danh dy an
dé t6 chirc nhirng gian hang, budi trinh dién, com gay quy, xd s6,
cung cép dich vu... nhdm gay quy cho dw an. Can lwu y tinh toan
ky cang dé& nhitng “dw an trung gian” ndy sé khong gay tré ngai
cho viéc thwe hién dy an chinh (vi dw an trung gian bi tham 16 hodc
nhan sw sau d6 qua mét maéi). Nhém phu trach dw an trung gian
nén c6 thanh phan nhan sy khac véi Ban Diéu Hanh dw an chinh
dé giam bét tinh trang nhitng ngwdi nong cbt bi tran ngap cong
Viéc.

% Ky thuat “Quyén Gép Tai Ché”: Trong rét nhiéu trwong hop, cd
thé van déng thém phwong tién bang cach quyén gép tai chd qua
s6 vang, x6 sb, ban diu gia ... trong khi dw an dang dwoc thuc
hién. Thi du: Hoi Tét, Ngay Van Hoa, Bém Van Nghé Giup Déng
Bao Ty Nan, Giup Nan Nhan Bi Thién Tai... Thanh qua cla sw
quyén gop tai chd tuy thudc rat nhiéu vao muc tiéu ctia dw an va
kha nang tac dong cltia Ban T Chirc, dic biét 1a ngudi didu khién
chuwong trinh.  Trong nhitng trwdng hop ndy, can lwu y dén khia
canh phap ly khi mudn tién hanh cac céng tac nhdm gay quy cho
mot dw an, nhét la khi cong tac 4y quy tu déng ngudi hodc cung
cép céc thirc an ubng. T6t nhéat 1a nén lién lac véi cac cong sé cd
tham quyén lién hé d& dwoc cho phép trwdc hau tranh nhivng réc
rbi co thé xay ra.

2.3 Giai doan thwc hién

Sau khi da dwoc nghién clru va chuan bj day da, dw an duoc tién hanh
hau dat dwoc nhivng muc tiéu mong mudn. Giai doan thuc hién git vai
trd chd yéu vi chinh giai doan nay sé quyét dinh sw thanh bai ctia dw an
trong khi hai giai doan nghién cru va giai doan chuan bj chi git vai trd
“‘mé dwdng” ma thoi.

Tuy theo dac diém riéng cla méi dw an ma ké hoach tru liéu duoc tién
hanh. Phuwong tién da huy dong sé duoc siv dung dé nhan sw hoat
doéng theo biéu dé dién tién cong tac da duoc soan thao trong giai doan
chuén bi. Thanh phan I&anh dao dw an can theo d&i chat ché dé diéu hop
cbng viéc gitra nhirng bd phan khac nhau, bd sung nhirng thiéu sét hodc
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kip thoi trng phd véi nhitng bat ngd. Néu thoi gian thwe hién kéo dai,
nhirng nhan sy lién hé (Ban Diéu Hanh Dw An, Ban Bao Tro Dw An) can
gdp g& dé kiém diém tién trinh, trao déi tin tirc, tao thém théng cam hodc
khich 1& 1an nhau. Cé I&m trwdng hop vi ly do ndy hay Iy do khac, dw an
can dwoc thu gon lai hay mé rong ra, kéo dai thdi gian hay rat ngan bét.
Dai khi phai chon mét quyét dinh chdng may vui 14 hdy bd dw an nlra
chirng!

Nhing quyét dinh vé viéc diéu chinh dw &n can phai duoc can nhac ky
cang va dwa ra dung luc, vi tam anh hwdng cta quyét dinh chang nhivrng
chi trong hién tai ma ca trong twong lai nira.

2.4 Giai doan két thac

D4 co Itc bat dau thi at han phai co hoi két thic. Vao giai doan cudi nay,
¢6 nhirng céng viéc sau day can thyc hién:

2.4.1 Lién hoan két thuc

D an dwoc két thic bang mot budi lién hoan. Day la co hdi dé mng
thanh qua hodc nhirng muc tiéu dat dwoc va ciing chinh 1a co hoi dé moi
ngudi lién hé dén dw an, qua cudc vui, trat bd nhixng budn phién, cang
théng, bwc minh da vwéng phai trong thoi gian chuén bi va thyc hién dw
an, cung phat trién (hodc cing c¢b lai) tinh than &i véi nhau. Trong rat
nhiéu trwong hop, nhat la sau nhitng dy an I&n va kéo dai, tinh cam
gitra ngudi ndy véi ngwoi kia thuwéng bi sit mé vi nhikng dung cham, do
si khac biét ca tinh hoac khac biét phuwong phap lam viéc.

Hinh thirc lién hoan dwoc quyét dinh tuy theo y kién cla toan thé, mién
sao khong la ganh nang chung hay cho bat c&» nguwdi nao. Diéu quan
trong la sw tham dw déng di cta nhitng nguwdi da gép phan thwc hién
dw &n va tat cd cam thay thoai mai trong cudc lién hoan. Nhirng tiét muc
van nghé tw bién tw dién hodc tly hirng nén dwoc khuyén khich. Budi
lién hoan df nhién ciing khong duwoc qua tdn kém hodc qué trén, nhét 1a
khi dung céc thirc udng co ruou.

2.4.2 Tham dinh két qua dw dn

Cac thanh phan c6 lién hé dén dw an cung nhau danh gia két qua viéc
Iwa chon, chuén bi va thyc hién dw an.

e Nhirng khia canh sau day can dugc danh gia:

- Nhirng muc tiéu dé ra cho dy an cé dat duwoc khéng?
- Muc tiéu nao dat dwgc? Muc tiéu nao khdong?
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Mb&i muc tiéu dat dworc chirng bao nhiéu phan tram?

Ly do vi sao khong thé dat dwoc két qua téi da? C6 nhing tr&
ngai chu quan va khach quan nao? Nhirng tr& ngai trén co the
khac phuc dwgc khdong?

Nhirng muc tiéu da dé ra cé bi thay ddi khéng? Tai sao?

Dy an c6 phu hgp véi dwong hwéng cia Phong Trao Hudng
Dao? Cula nganh?

D an c6 dwoc nghién cteu, chuén bj va thuc hién mét cach dung
muc, hop ly?

Ca nhan tham duw thé nao vao dw an?

Céa nhan c6 cdm nghi gi: vui, budn, phan kh&i, bwc minh, that
vong?

Cé6 hoc hdi, thu lwgm dwoc gi trong khi va sau khi dw an dwoc
thwe hién?

Nhirng tac dung khac clia dy an dbi v&i ca nhan?

Téac dung cla dy an ddi véi nhém thue hién? véi Doan/Lién BPoan?
Sw lam viéc chung clia nhém trong dy an ra sao?

Van dé lanh dao va théng dat thé nao?

Co céu tb chirc c6 hop Iy va hivu hiéu khong?

C6 nhirng di biét, bat dong, dung cham... nao da xay ra va cach
thire giai quyét cé théa dang khéng?

Nhom thye hién thu lwgm duoc gi tir dw an?

Hién tinh ctia nhom ra sao sau khi dw an da két thuc?

e Nhirng yéu t6 khac can co trong sy thdm dinh dy an:

Thai do clia m&i nguoi can thanh thyc, thang than, nhung hoa
nha. Can lang nghe va tén trong y kién clia nguwdi khac.

Cén c6 da thoi gian can thiét. Thoi diém tét nhat Ia ngay sau khi
dw an dwoc két thac, dirng dé tré qua khién nhiéu dir kién va cam
nght sé bj lang quén.

M&i ngudi can cé co hoi phat biéu.

Dién tién clia dy an can dwoc nhac lai, hoac chiéu lai hinh, néu la
dw an I&n dién ra tai nhiéu noi hodc kéo dai, dé giup moi nguoi
nhin dwoc cac khia canh clia dw an hodc nhé lai cac chi tiét.

2.4.3 Duc két, twong trinh, quang bd, cam on va lwu tri

Nhirng thanh cong ciing nhu nhitng khiém khuyét, that bai clia dy an
can dwoc thdo luan, théng bao dén nhirng ngwoi da tham dy, \(é c6 thé
cd nhirtng ngudi c6 quan tam nira, dé gilp cac dy an sau nay duoc
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hoan hdo hon. Ciing cé thé phd bién thanh qua trén bao chi, dai phat
thanh, dai truyén hinh, trang mang (néu thich nghi) dé tao thém thuan loi
vé sau. Pirng quén cdm on (va gl twong trinh dén, néu duoc yéu cau)
nhirng ngudi hodc co quan, té chirc da yém tro dw an. Hinh thirc cdm
on c6 thé 1a I&i ndi, dién thoai, thw, théng bao qua cac co quan truyén
thong, chirng chi, bang ky niém...

Déi v&i cac du an cd sw quyén gop clia cong ching, nén cong bd twong
trinh két qua va tai chanh. Theo thdi gian, nhiéu di kién vé dy an sé bj
dan da quén lang hodc théat lac néu khéng duoc ghi chép va lwu trir hop
ly. Coéng tac tai liéu hoa trong giai doan két thuc sé rat hiru ich chang
nhirng cho nhirtng ngudi di sau, nhw da dé cap trén, ma con quan trong
ddi voi Ban Diéu Hanh Dy An, nhét 13 khi cé nhitng cau héi hodc thac
méac dwoc néu I1én trong mét thdi gian sau. Luat 1&é thuwdng qui dinh thdi
gian lwu trir hd so tai chanh kéo dai trong nhiéu ndm, cé khi dén muoi
nam, tiy theo méi quéc gia.

Dé dap &ng nhu cu tai liéu hoa, nhirng chi tiét thiét yéu nhuw muc tiéu,
tién trinh chuén bi va thyc hién, két qua... can dwoc ghi nhan va lwu triv.
Nhirng ky thuat tai liéu hoa trén gidy to, bang nhwa, phim &nh, CD/DVD,
trang mang... can duoc st dung.

Mau dw an dé nghi:

% B6i canh va tam quan trong ctia dw an:
- Hoan canh va nhitng nguyén nhan xa va gan khién dy an duoc
déra.

* Muc tiéu:
- Dv &n nham dat dwoc nhitng gi? Dé l1am gi? Cho ai?

» Theéi gian:

- Tlr... dén... (gi®, ngay, thang nam).

- Giai doan nghién clru va quyét dinh

- Giai doan chuan bj

- Giai doan thwc hién

- Giai doan két thuc
< Dia diém:
- Tai dau? (s nha, duwdng, thanh phé, dién thoai...)

B

D3

+ Nhan sw:
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- Nhén sy trach nhiém la nhirng ai?
- Nhan sy tham gia?
- Nhan sw cb van va bao tro?
- Nhan sy thu hwéng?
% Phéan céng:
- Nguoi ndo lam viéc gi? Twong quan véi nhau nhw thé nao?
< Phwong tién can:
- Dw chi: Can phai chi tiéu cho nhitng gi? Bao nhiéu?
- Dy thu: C6 thé thu dwoc tlr nhitng ngudn nao? Bao nhiéu?
- Céc nhu cau khac 1a nhitng gi? Lam sao dé dap tng?
% Ké hoach thwc hién:
- Tién trinh thwe hién dy an ra sao?
- Dy an s& duoc thuc hién nhw thé nao? Nhirng gi sé duoc tién
hanh theo th tw thdi gian?
- Tai dau? Ailam?
- Kiém soat va phéi hop nhw thé nao?
- K& hoach dap &ng khi co6 nhitng trwong hop bat thwong xay ra
(Thi dy: thoi tiét xau)?
< Tong két:
- Trién vong thanh céng va loi ich clia dw an.
Trong thyc té, tuy tinh chat cGa dw an va tuy trwong hop ma nhitng muc
dé nghi trén dwoc thém, bét hodc thay dbi dé dap ng nhu cau.

3.0 Kétluan

Nhin chung, phwong phap dw an la mét ky thuat quan tri thiét yéu gitp
chung ta dat dwoc nhirng muc tiéu mong mudn véi phi tdn thap nhat. DT
nhién, sw ap dung phal linh ddng sao cho thich hop véi hoan canh cling
nhw loai céng tac can thwc hién. Udc mong rang qua phéan trinh bay
trén, cac anh chj em Trwdng cling nhw Trang (va ca Thanh sinh nira) sé
tim thdy mot sé y kién hivu ich d& nho d6 sinh hoat chung sé& duoc vui
twoi hon va dat dwoc két qua my man hon.
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